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ВЕДЕНИЕ     
Гармоничное развитие научно-технологического 

потенциала России, особенно мегаполисов, таких 
как Москва и Санкт-Петербург, невозможно без сла-
женного взаимодействия научных центров, образова-
тельных учреждений и промышленных предприятий. 
Движущей силой этого процесса выступают ключе-
вые стратегические документы: Концепция техноло-
гического развития России [6], Стратегия развития 
Москвы [10] и Концепция научно-технологического 
развития Санкт-Петербурга [5]. Они формируют ам-
бициозную повестку: усиление научных исследова-
ний, активное внедрение передовых промышленных 
технологий, реализация масштабных инновационных 
проектов, укрепление образовательной базы и созда-
ние благоприятных условий для инвестиций в высо-
котехнологичный сектор промышленности.

Воплощение этих задач требует принципи-
ально нового взгляда на подготовку инженерных 
кадров, особенно для предприятий оборонно-
промышленного комплекса (ОПК), которые тради-
ционно являются важной частью экономического и 
научно-технического потенциала страны. Концепция 
технологического развития России ориентирована 
на модернизацию образовательных программ средне-
го профессионального, высшего и дополнительного 
профессионального образования [6]. При этом глав-
ной целью является приведение их содержания, струк-
туры и результатов обучения в полное соответствие с 
компетенциями, необходимыми для освоения крити-
чески значимых и сквозных технологий.

Системный подход к образовательным процес-
сам предполагает непрерывное совершенствование и 
практико-ориентированное проектирование учебных 
программ [1]. Особое внимание уделяется обучению 
управлению проектами, предполагающими реализа-
цию полного жизненного цикла продукта – от зарож-
дения идеи до ее успешной коммерциализации [14]. 
Такой подход обеспечивает подготовку специалистов, 
способных не только предлагать инновационные ре-
шения, но и эффективно воплощать их в реальной 
экономике.

Одним из наиболее эффективных способов под-
готовки востребованных технических специалистов 
является внедрение проектной формы обучения, 
которая интегрирует теоретические знания с прак-
тическим опытом, выявляя личностные качества и 
формируя мотивацию обучающихся [15]. Проектный 
формат подразумевает моделирование полного цикла 
работ предприятий высокотехнологичной промыш-
ленности. 

В этой связи авторами была усовершенствована 
и успешно внедрена в деятельность образовательных 
учреждений различных организационных форм си-
стема проектно-ориентированной подготовки специ-
алистов для предприятий ОПК на основе инженер-

ных кейсов [2, 4, 7, 9, 18]. С этой целью разработана 
серия комплексных заданий на актуальную для ОПК 
тематику, каждое из которых охватывает несколько 
связанных междисциплинарных задач и максимально 
широко моделирует деятельность многих предприя-
тий ОПК [2, 4, 9, 15, 19]. 

Внедрение проектной формы обучения на 
основе метода инженерных кейсов в Научно-
образовательном центре воздушно-космической обо-
роны «Алмаз – Антей» им. академика В.П. Ефремова, 
Научно-образовательном центре «Обуховский за-
вод» и БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова по-
зволило существенно повысить кадровый потенциал 
предприятий ОПК Москвы и Санкт-Петербурга в об-
ласти создания средств противовоздушной и противо-
ракетной обороны, проектирования интеллектуаль-
ных беспилотных аппаратов различного назначения и 
специального радиоэлектронного оборудования, что 
особенно актуально в условиях проведения Воору-
женными Силами Российской Федерации специаль-
ной военной операции.

АКТУА     Л Ь НОСТ    Ь  ВНЕДРЕНИ        Я 
П РОЕКТНОЙ         Ф ОРМЫ     О Б У Ч ЕНИ   Я

В современных экономических и геополитических 
реалиях предприятия ОПК России сталкиваются с 
целым спектром вызовов, кардинально влияющих на 
их производственную деятельность. Обострение кон-
курентной среды, ужесточение требований к качеству 
продукции и ее сервисному обслуживанию, а также 
трансформация стандартов взаимодействия с заказчи-
ками требует от предприятий ОПК сокращения сро-
ков внедрения инноваций и освоения передовых тех-
нологий промышленного производства [3, 11, 13, 14].

В этих условиях устойчивость и эффективность 
работы высокотехнологичных производств, включая 
предприятия ОПК, напрямую зависят от их способ-
ности наращивать научно-технический потенциал. 
Ключевым фактором успешной работы в этом направ-
лении становится системное обновление кадрового 
состава за счет привлечения талантливых молодых 
специалистов, обладающих актуальными знаниями и 
компетенциями, способными не только поддерживать 
высокий уровень технологического развития, но и 
определять его вектор на годы вперед [3, 15, 16].

Высшие учебные заведения активно работают над 
удовлетворением кадровых потребностей предпри-
ятий ОПК, однако подготовка действительно вос-
требованных инженерно-технических специалистов 
требует внедрения современных образовательных 
технологий, способных учитывать стремительное раз-
витие научно-технического прогресса. 

Зачастую выпускники вузов сталкиваются с дли-
тельным процессом адаптации к реальным условиям 
производства, что усиливает интерес промышленных 
предприятий к выстраиванию тесного сотрудниче-
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ства с вузами для совместной подготовки специали-
стов [3, 4, 7, 13, 18]. В связи с этим особую актуаль-
ность приобретает задача формирования устойчивых 
горизонтальных связей между преподавателями вузов 
и представителями предприятий промышленности 
[16].

Одним из наиболее востребованных в настоя-
щее время направлений взаимодействия научно-
образовательных центров, вузов и предприятий про-
мышленности является внедрение в образовательную 
деятельность метода проектного обучения [15, 16]. 
Этот метод гармонично дополняет традиционные 
образовательные подходы и практики, позволяя по-
высить качество образования, а также приобрести 
выпускникам вузов востребованные предприятиями 
профессиональные компетенции.

Метод проектного обучения техническим дисци-
плинам интегрирует теоретические знания с практи-
ческим опытом, предоставляя возможность обучаю-
щимся применять свои знания на практике. В ходе 
реализации проектов обучающиеся сталкиваются с 
реальными задачами, которые требуют проведения 
инженерного анализа и принятия обоснованных 
проектно-конструкторских и управленческих ре-
шений. Такой опыт способствует развитию у обу-
чающихся критического мышления, способности к 
коллективной работе и умению применять приобре-
тенные знания на практике [2, 4, 15].

П РОЕКТНА       Я  Ф ОРМА     О Б У Ч ЕНИ   Я 
НА   ОСНОВЕ       МЕТОДА       ИН  Ж ЕНЕРНЫХ        КЕЙСОВ      

Проектное обучение представляет собой иннова-
ционный образовательный подход, в рамках которого 
обучающиеся самостоятельно разрабатывают, анали-
зируют и обосновывают пути решения конкретной 
задачи [15, 19]. Эта задача становится основой их 
учебного проекта, ориентированного на достижение 
конкретного, практически значимого результата и 
создание конечного продукта.

Ключевая идея проектного обучения заключается 
в имитации полного цикла работы над проектом – от 
замысла до реализации, что отражает реальные произ-
водственные процессы. Однако его уникальность со-
стоит в том, что учебный проект не только направлен 
на решение практических задач, но и служит мощным 
инструментом для формирования профессиональных 
компетенций, развития практических навыков и си-
стематизации имеющихся знаний [15]. Он дает обуча-
ющимся возможность осваивать продуктивные моде-
ли работы, получать опыт коллективной деятельности 
и взаимодействовать с экспертами в данной отрасли.

Фундаментальной особенностью проектного обу-
чения является формирование временных команд, 
объединенных общей целью создания конечного про-
дукта. В отличие от других образовательных методик, 
здесь результатом обучения всегда становится осязае-

мый итоговый продукт, что делает этот подход макси-
мально приближенным к реальным условиям профес-
сиональной деятельности.

Как показал опыт работы авторов со школами, 
техническими вузами и научно-образовательными 
центрами предприятий ОПК, наилучшим форматом 
проектов для них являются инженерные кейсы – прак-
тические инженерно-технические задачи, основанные 
на реальной (или максимально приближенной к ре-
альной) производственной ситуации [12]. В процессе 
работы над инженерным кейсом принимают участие 
эксперты и проектная команда [15, 19].

Эксперт кейса – специалист, занимающийся раз-
работкой и проведением инженерного кейса.

Проектная команда – коллектив, объединенный 
для достижения общих целей и для решения постав-
ленных в рамках инженерного кейса задач. Проектная 
команда инженерного кейса в зависимости от его на-
значения может формироваться из различных кате-
горий специалистов или обучающихся (инженеров, 
менеджеров, студентов, школьников и т.д.).

Заказчик кейса – представитель организации, за-
интересованной в результатах решения инженерного 
кейса. Заказчик кейса формулирует цель и ограниче-
ния инженерного кейса, обосновывает актуальность 
кейса, а также оценивает полученные решения. В не-
которых частных случаях заказчик кейса может яв-
ляться также и экспертом.

Решение инженерного кейса требует полного «по-
гружения» проектной команды в проблемную ситуа-
цию, моделируя реальные вызовы профессиональной 
среды. Участники должны провести всесторонний 
анализ, разобраться в сути проблемной ситуации и 
предложить обоснованное решение [2]. Как уже от-
мечалось ранее, инженерные кейсы всегда основаны 
на реальных данных или максимально приближены к 
практическим условиям, а их формат может варьиро-
ваться – от реконструкции ранее решенных задач до 
поиска инновационных решений для актуальных вы-
зовов. При этом инженерные кейсы отличаются по 
масштабу и сложности: они могут быть компактны-
ми или многогранными, содержать информационные 
пробелы или, напротив, избыточные данные, требую-
щие от участников навыков критического осмысле-
ния и «отсева» лишней информации.

При решении кейса в образовательных целях авто-
ры предлагают оценивать членов проектной команды 
по следующим характеристикам [19]:
−	 умение находить необходимую для решения зада-

чи информацию;
−	 умение сравнивать, анализировать и обобщать ин-

формацию;
−	 умение «работать с возражениями»;
−	 умение применять на практике имеющиеся зна-

ния;
−	 навыки публичного выступления;
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−	 умение находить решение задачи в условиях не-
полной информации;

−	 умение обосновывать экономическую эффектив-
ность и практическую возможность реализации 
предложенных решений;

−	 навыки самообучения в процессе работы над ре-
шением поставленной задачи;

−	 навыки командной работы;
−	 лидерские навыки членов проектной команды;
−	 общая работоспособность (сохранение продук-

тивности, точности деятельности на протяжении 
длительного времени).
Наблюдение за проектной командой в процессе 

решения кейса позволяет оценить не только личност-
ные качества членов проектной команды, но и понять, 
способны ли они справляться с реальными проблем-
ными ситуациями, а также оценить их мотивирован-
ность в поиске решения поставленных прикладных 
инженерных (или организационно-технических) за-
дач [2, 4, 15, 19].

Важным условием при создании кейса является 
наличие множественности решения. Более того, в раз-
ных ситуациях одно и то же решение может быть раз-
ным по результативности. Члены проектной команды 
вправе дополнительно пользоваться любыми источ-
никами информации.

Эксперты кейса могут не только предлагать и под-
сказывать обучающимся направления и варианты ре-
шения кейса, но и должны быть готовы поддержать 
любое предложенное проектной командой решение и 
оценить его.

Исходя из многолетнего опыта подготовки и про-
ведения инженерных кейсов, авторами сформулиро-
ваны следующие основные требования к их содержа-
нию:
−	 инженерный кейс должен быть разработан на ак-

туальную тематику;
−	 целью проведения инженерного кейса, как прави-

ло, является не только поиск наиболее рациональ-
ных организационно-технических решений, но и 
выявление наиболее способных и мотивированных 
членов проектной команды. Оценка членов про-
ектной команды проводится экспертами на осно-
вании результатов, достигнутых каждым из членов 
проектной команды при решении инженерно-
технических задач;

−	 инженерный кейс должен содержать несколько 
специализированных инженерно-технических 
задач, каждая из которых представляет собой от-
дельный этап работы, а их решения в совокупно-
сти должны складываться в единый, целостный и 
комплексный результат;

−	 постановка частных инженерно-технических задач 
должна быть адаптирована под конкретную пред-
метную область и научно-технический уровень 
членов проектной команды;

−	 в процессе решения инженерного кейса члены 
проектной команды должны использовать знания 
из многих областей науки и техники (алгебры, гео-
метрии, физики, информатики, химии и других);

−	 уровень сложности инженерного кейса должен 
быть рассчитан на его целевую аудиторию;

−	 численность проектной команды, как правило, не 
должна превышать 10 человек;

−	 инженерный кейс, в зависимости от его специфи-
ки, может решаться проектной командой в течение 
нескольких дней или недель, а в ряде случаев – бо-
лее нескольких месяцев;

−	 в процессе решения инженерного кейса могут ис-
пользоваться различные, заранее подготовленные 
экспертами, вычислительные и технические сред-
ства, программное обеспечение, дидактические 
материалы и т.д.
В процессе работы над инженерным кейсом авто-

ры выделяют несколько основных этапов [15, 19], ко-
торые представлены на рисунке 1.

Как видно из рисунка 1, работа над инженерным 
кейсом включает в себя:
1.	 Введение проектной команды в проблематику 

инженерного кейса. Эксперты проводят для про-
ектной команды мини-лекцию о предыстории воз-
никновения проблемной ситуации, а также акту-
альности выбранной темы кейса.

2.	 Постановку инженерно-технической задачи, 
включающую формулирование цели и частных за-
дач кейса. На этом этапе эксперты формулируют 
инженерно-техническую задачу, а также совместно 
с проектной командой в процессе её обсуждения 
формулируют цель и задачи работы над кейсом.

3.	 Решение инженерного кейса. Наиболее продол-
жительный этап работы, в процессе которого про-
ектная команда последовательно выполняет ряд 
логически определенных частных задач, в результа-
те чего достигают поставленной цели. В процессе 
подготовки инженерного кейса эксперты должны 
заранее продумать вариант его возможного реше-
ния, который не предоставляется проектной ко-
манде.

РИС   .  1 .
Этапы работы над инженерным кейсом
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4.	 Подготовку проектной команды к защите инже-
нерного кейса. На этом этапе эксперты готовят 
проектную команду к презентации предложенного 
ими варианта решения инженерного кейса.

5.	 Защиту предложенного варианта решения инже-
нерного кейса.

НАУ   Ч НО  - ТЕХНИ     Ч ЕСКА    Я  НОВИ    З НА  
П РЕД   Л А Г АЕМО    Г О  П ОДХОДА    

Научно-техническая новизна предлагаемого авто-
рами подхода к обучению заключается в следующем:

1. В рамках образовательного процесса проектное 
обучение выступает в роли своеобразного «моста» 
между приобретенными обучающимися компетенци-
ями и потребностями рынка труда [7, 11]. Проектная 
деятельность активно используется не только уни-
верситетами, но и предприятиями промышленности 
в процессе повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки работников. Такой подход 
позволяет работником предприятия не только приме-
нять свои знания и навыки на практике, но и развивать 
их в рамках конкретных профессиональных задач. 

2. Проектное обучение является эффективным 
действенным механизмом взаимодействия образова-
тельных учреждений с предприятиями промышлен-
ности, который реализуется не в традиционном для 
такого рода взаимодействия формализованном виде, 
а в форме систематического взаимодействия обучаю-
щихся и преподавателей с высококвалифицированны-
ми специалистами предприятий ОПК [16], поскольку 
инженерные кейсы разрабатываются экспертами от 
предприятий, которые понимают, какими ключевыми 
компетенциями должны обладать участники проект-
ных команд, а потому могут определить набор решае-
мых в рамках проекта задач, а также уровень требуе-
мого решения. В такой ситуации образовательный 
процесс окажется в обязательном порядке выстроен 
вокруг получения компетенций, необходимых кон-
кретному предприятию ОПК [2, 4, 15].

3. Гибкий формат работы над инженерным кейсом, 
который не предполагает единственного правильного 
решения, позволяет образовательным учреждениям 
сохранить важную для них независимость в своей 
работе, что не вызывает конфликта интересов [16]. В 
самом деле, участники проектной группы сами выби-
рают пути решения поставленных задач, а эксперты 
оценивают конкретный результат, но не критикуют 
способ его получения, однако представители образо-
вательного учреждений косвенно получают инфор-
мацию о том, какой учебный материал является более 
востребованным для предприятий промышленности, 
и могут корректировать учебный план по собственной 
инициативе, а не в связи с требованием предприятий.

4. Проектная форма обучения является комплекс-
ным решением, позволяющим преодолеть основные 
проблемные вопросы, накопившиеся в системе выс-

шего профессионального образования, а именно 
[11, 15]: 
−	 снижение мотивации обучающихся к получению 

образования и к познанию нового;
−	 снижение у обучающихся навыков абстрактного 

мышления, а также работы с разрозненной инфор-
мацией;

−	 отсутствие у обучающихся требуемых навыков ра-
боты со специализированной литературой;

−	 отношение к получению образования как к услуге;
−	 несовершенство системы расчета нагрузки препо-

давателей;
−	 недостаточное финансирование образовательной 

деятельности;
−	 необходимость формирования четких требований 

к выпускникам;
−	 недостаточное взаимодействие работодателей с 

образовательными учреждениями;
−	 необходимость обеспечения непрерывного обра-

зования специалистов;
−	 необходимость совершенствования системы кор-

поративного обучения промышленных предприя-
тий.

УНИКА     Л Ь НОСТ    Ь  П РОЕКТНОЙ         Ф ОРМЫ     О Б У Ч ЕНИ   Я 
НА   ОСНОВЕ       МЕТОДА       ИН  Ж ЕНЕРНЫХ        КЕЙСОВ    

Предприятия ОПК традиционно относятся к 
наиболее высокотехнологичным отраслям россий-
ской промышленности, отличающимся высокими 
требованиями к уровню квалификации специалистов. 
В настоящее время более 80% организаций и предпри-
ятий ОПК подведомственны Минпромторгу России. 
С точки зрения отраслевой принадлежности почти 
40% из них относятся к радиоэлектронной промыш-
ленности, около 20% – к авиационной, а оставшие-
ся равномерно распределены между судостроением, 
производством обычных вооружений, боеприпасов 
и спецхимии, а также ракетно-космической промыш-
ленностью [3].

Обеспечение национальной безопасности и за-
щита стратегических интересов России требует 
применения самых передовых достижений науки, 
техники и технологий для создания все более со-
вершенных военно-технических систем, а также 
непрерывной модернизации и модификации суще-
ствующих [3]. В условиях жесткой геополитической 
конкуренции ошибки недопустимы – в отличие от 
спортивных соревнований, где второе место при-
носит «серебро», в сфере обороны оно может озна-
чать утрату стратегического преимущества. Поэтому 
специалисты предприятии ОПК ежедневно сталки-
ваются с серьезными вызовами, влияющими на их 
производственную деятельность и требующими от 
них не только высокой квалификации, но и способ-
ности оперативно осваивать новейшие технологии 
и методы работы.
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В современных условиях вузы играют ключевую 
роль в формировании кадрового потенциала предпри-
ятий ОПК, обеспечивая подготовку, переподготовку 
и повышение квалификации специалистов. Этот про-
цесс направлен на комплексное развитие как профес-
сиональных (hard skills), так и личностных (soft skills) 
компетенций, что позволяет будущим специалистам 
успешно адаптироваться к динамично меняющимся 
требованиям той или иной отрасли [1].

Поскольку предлагаемая авторами концепция си-
стемы проектного обучения заключается в том, что 
она организуется вокруг решения реальных практико-
ориентированных задач и выполнения конкретных 
проектов, которые коллектив обучающихся выполня-
ет по заданию промышленного предприятия, то такая 
форма обучения обуславливает и ее уникальность, а 
именно – она позволяет разрешить классическое ор-
ганизационное противоречие между обучением «от 
теории к практике» и «от практики к теории», заклю-
чающееся в следующем [14, 15]:
−	 с одной стороны, подход к обучению «от теории 

к практике» позволяет создать устойчивую теоре-
тическую базу и аналитический фундамент для ре-
шения практических задач. Однако он может быть 
абстрактным и малосвязанным с реальными си-
туациями, что, в свою очередь, может уменьшить 
мотивацию студентов и ослабить их понимание 
практической применимости учебного материала;

−	 с другой стороны, подход к обучению «от практи-
ки к теории» создает у студентов непосредствен-
ный мотивирующий интерес, так как они видят 
практическую пользу в решении реальных инже-
нерных задач. Однако отсутствие теоретической 
подготовки может ограничивать способность сту-
дентов анализировать и обобщать практический 
опыт, а также применять знания в более широкой 
предметной области.
Еще одной уникальной особенностью предлагае-

мой авторами концепции проектного обучения яв-
ляется то, что она позволяет предприятиям промыш-
ленности не только в перспективе пополнить свой 
кадровый состав молодыми мотивированными специ-
алистами, но и выполнить ряд небольших перспектив-
ных проектов силами обучающихся, формирующих 
базис технологии, которая в терминах менеджмента 
является стартапом [15, 16]. Привлечение к проект-
ным работам талантливой молодежи позволит сфор-
мировать новые идеи, а обучающиеся, в свою очередь, 
получат ценный опыт проектной работы, что позво-
лит им развить свой творческий и интеллектуальный 
потенциал, а также навыки командной работы.

Практика работы промышленных предприятий 
показывает, что, как правило, они не имеют достаточ-
ных свободных кадровых ресурсов для оперативного 
выполнения инициативных инновационных разрабо-
ток [15]. В этой связи формирование междисципли-

нарных проектно-конструкторских коллективов, в 
частности из студентов, специалистов предприятий 
и преподавателей вузов, позволит создать научно-
технический задел для новых разработок. Кроме того, 
такой подход, несомненно, будет способствовать бо-
лее глубокой подготовке молодых специалистов, обо-
гащая образовательный процесс реальным опытом 
и актуальными навыками, что в перспективе станет 
основой для инновационного развития предприятия.

В рамках работы над инженерным кейсом (или 
проектом) обучающиеся имеют возможность опреде-
лять свои собственные задачи и пути их решения, что 
способствует развитию самостоятельности и ответ-
ственности за результаты своей работы. Проекты мо-
гут объединять различные области знаний, позволяя 
обучающимся расширить свой кругозор и применить 
разнообразные приобретенные навыки для решения 
сложных инженерно-технических задач [19]. При 
этом обучающиеся видят результат своей работы, что 
способствует повышению их мотивации.

Отдельной уникальной особенностью предлагае-
мой авторами концепции проектного обучения яв-
ляется возможность использования разработанных 
инженерных кейсов, в том числе и для работ по про-
фессиональной ориентации студентов и профильной 
довузовской подготовки мотивированных школьни-
ков старших классов с целью их привлечения на целе-
вой набор предприятий ОПК [2, 4, 9]. Во многих слу-
чаях в инженерный кейс вообще не требуется вносить 
никаких изменений, чтобы он оказался интересен и 
понятен старшеклассникам, а необходимо лишь сни-
зить требования к глубине проработанности решения 
либо дать некоторые дополнительные советы и реко-
мендации от экспертов.

Опыт работы авторов на Всероссийском форуме 
профессиональной ориентации «ПроеКТОриЯ» и 
в научно-технологических образовательных програм-
мах «Большие вызовы» Образовательного центра 
«Сириус» наглядно подтвердил, что решение инже-
нерных кейсов, предполагающее глубокое «погруже-
ние» проектных команд в реальную производствен-
ную среду, играет решающую роль в формировании 
профессиональных интересов молодежи [2, 4]. В ходе 
работы над кейсами многие участники осознали, что 
именно предприятия ОПК предоставляют уникаль-
ные возможности для раскрытия их творческого и 
технического потенциала, позволяя решать сложные 
и значимые для государства задачи [2, 4].

Вместе с тем было установлено, что для части 
школьников и студентов задачи, связанные с обо-
ронной тематикой, оказались весьма сложными. Это 
объясняется тем, что в юном возрасте у них, зачастую, 
отсутствует системное представление о реальных вы-
зовах отрасли, а знания о современных вооружениях 
и технологиях формируются преимущественно под 
влиянием художественных фильмов, компьютерных 
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игр и публицистической литературы, далеко не всегда 
отражающих действительность.

Наибольшую вовлеченность продемонстрировали 
инженерные кейсы по космической тематике [2, 17]. 
Школьники и студенты, имеющие склонность к тех-
ническим дисциплинам, как правило, обладают хоро-
шей осведомленностью о достижениях отечественной 
и зарубежной космонавтики благодаря качественным 
научно-популярным книгам и фильмам [2]. Более того, 
в России исторически существует большой интерес к 
исследованиям космоса, что дополнительно мотиви-
рует будущих инженеров и исследователей.

Учитывая эти факторы, авторы активно интегри-
руют космическую тематику в инженерные кейсы, 
создавая прочную связь между проблематикой ОПК 
и задачами, стоящими перед современной космонав-
тикой [2]. Такой подход не только повышает вовле-
ченность молодежи, но и формирует у нее целостное 
понимание роли передовых технологий в обеспечении 
национальной безопасности и научного прогресса.

О П ЫТ   ВНЕДРЕНИ        Я  ИН  Ж ЕНЕРНЫХ        КЕЙСОВ    
Проектная форма обучения на основе метода ин-

женерных кейсов успешно внедрена авторами в обра-
зовательный процесс [7, 9, 14–16]:
−	 Научно-образовательного центра воздушно-

космической обороны «Алмаз – Антей» им. ака-
демика В.П. Ефремова, г. Москва;

−	 Научно-образовательного центра Акционерное 
общество «Северо-Западный региональный центр 
Концерна ВКО «Алмаз – Антей» – Обуховский 
завод» (АО «Обуховский завод»), г. Санкт-
Петербург;

−	 нескольких кафедр БГТУ «ВОЕНМЕХ» 
им. Д.Ф. Устинова, г. Санкт-Петербург.
Внедрение инженерных кейсов в этих органи-

зациях позволило к 2024 г. существенно повысить 
кадровый потенциал предприятий ОПК Москвы и 
Санкт-Петербурга в области создания средств про-
тивовоздушной и противоракетной обороны, проек-
тирования интеллектуальных беспилотных аппаратов 
различного назначения и специального радиоэлек-
тронного оборудования, что особенно актуально в 
условиях проведения Вооруженными Силами Рос-
сийской Федерации специальной военной операции.

Кроме того, описанная форма обучения реализо-
вана авторами на мероприятиях в рамках [2, 4]:
−	 Всероссийского форума профессиональной ори-

ентации «ПроеКТОриЯ»;
−	 научно-технологических образовательных про-

грамм «Большие вызовы» в Образовательном 
центре «Сириус».
Хронология внедрения инженерных кейсов в об-

разовательный процесс школьников, студентов и 
инженерно-технических работников представлена на 
рисунке 2.

Как показано на рисунке 2, разработанные автора-
ми инженерные кейсы и дидактические материалы ши-
роко применяются в рамках научно-образовательных 
программ школьников и студентов, а также научно-
образовательных центров предприятий промышлен-
ности.

Практическая апробация методов проектного об-
учения на Форуме «ПроеКТОриЯ» (2016–2018 гг.) 
и в рамках программы «Большие вызовы» Образова-
тельного центра «Сириус» (2021–2024 гг.) наглядно 
подтвердила высокую эффективность инженерных 
кейсов как инструмента обучения [2, 4]. Погружаясь 
в реальные инженерно-технические и научные зада-
чи, с которыми работают специалисты ОПК, многие 
участники не только расширили профессиональный 
кругозор, но и сделали осознанный выбор в пользу 
обучения в ведущих технических вузах на целевых ме-
стах по наиболее перспективным направлениям.

Результатом совместной работы специалистов 
предприятий Концерна ВКО «Алмаз – Антей» и 
БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова стал ряд 
значимых инженерных кейсов, вызвавших широкий 
резонанс. Так, кейс «Синтез концептуального облика 
инфраструктуры и перспективных средств доставки 
для освоения ближнего космоса», представленный в 
2017 г., был презентован Президенту РФ В.В. Пути-
ну [2, 4, 7]. В 2019 г. стратегическая настольная игра 
«Мирное небо», созданная в рамках проектного обу-
чения, была представлена Министру просвещения РФ 
О.Ю. Васильевой и губернатору Ярославской обла-
сти Д.Ю. Миронову [2, 4, 7]. Данные инициативы не 
только подчеркнули значимость инженерных кейсов в 
подготовке кадров, но и стали важным инструментом 
формирования у молодежи интереса к высоким техно-
логиям и инженерному творчеству.

На основе результатов внедрения проектной фор-
мы обучения в образовательный процесс студентов 

РИС   .  2 .
Хронология внедрения инженерных кейсов в образова-
тельный процесс школьников, студентов и инженерно-
технических работников
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БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова авторами 
были сформулированы следующие предложения и 
рекомендации для успешного внедрения проектной 
формы обучения [15]:
−	 необходима разработка детального плана внедре-

ния проектной формы обучения, определение 
целей, промежуточных шагов и ожидаемых ре-
зультатов. План должен учитывать как интересы и 
стратегические цели предприятия промышленно-
сти – заказчика целевого обучения, так и вуза;

−	 необходимо сформировать программы обучения, 
нацеленные на решение реальных задач, с которы-
ми сталкивается предприятие с учетом образова-
тельных потребностей обучающихся;

−	 должна быть сформирована команда, ответственная 
за реализацию проектной формы обучения. В нее 
включают преподавателей, специалистов по образо-
ванию, представителей проектно-конструкторских 
и расчетно-исследовательских отделов предприя-
тия, которые будут вовлечены в проекты;

−	 требуется обеспечить преподавателей, которые 
будут руководить проектами, достаточными зна-
ниями и навыками для эффективного ведения про-
ектной формы обучения. Участников проектов 
требуется обеспечить необходимыми ресурсами 
(оборудованием, программным обеспечением, ма-
териалами и др.);

−	 необходимо постоянно отслеживать результаты 
проектной формы обучения, формировать базу 
контактов и поддерживать обратную связь участ-
ников проектов, чтобы вносить улучшения и кор-
ректировки в процесс обучения;

−	 необходимо поддерживать обмен знаниями и опы-

том между различными проектами, регулярно про-
водить рабочие совещания для анализа результа-
тов проектов, распространять лучшие практики и 
успехи, чтобы стимулировать участие и мотивацию 
инженерно-технических работников предприятий 
и преподавателей вузов к участию в проектах;

−	 необходимо проводить постоянный мониторинг и 
оценивать влияние проектной формы обучения на 
результаты деятельности предприятия и вуза, изме-
рять возвратность инвестиций, чтобы оценивать 
стоимостную пользу проектной формы обучения;

−	 желательно создать программы стимулирова-
ния участников проектных команд, а также поо-
щрять участников, генерирующих новые идеи и 
организационно-технические решения за их вклад 
в реализацию проектов;

−	 требуется постоянно развивать проектную форму 
обучения и создавать благоприятную среду для 
компетентностного роста участников проектов, 
внедряя современные образовательные техноло-
гии для поддержки проектной формы обучения, 
например, онлайн-платформы и сервисы для обме-
на информацией;

−	 для профориентационной работы со школьника-
ми старших классов целесообразно использовать 
инженерные кейсы, совмещающие тематику ОПК 
и космических технологий.

СО  Ц ИА  Л Ь НА  Я  З НА  Ч ИМОСТ     Ь
Социально значимые для развития Москвы и 

Санкт-Петербурга мероприятия, связанные с внедре-
нием проектной формы обучения представлены на 
рисунке 3.

РИС   .  3 .
Социальная значимость проектной формы обучения
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Как видно из рисунка 3, метод инженерных кейсов 
играет важную роль в стратегии долгосрочного разви-
тия российской высокотехнологичной промышлен-
ности, в том числе:
–	 в выявлении и поддержке талантливых школьни-

ков, студентов, перспективных молодых препода-
вателей и инженеров, способствуя формированию 
научно-технического резерва [4, 15, 16];

–	 в повышении качества подготовки специалистов 
за счет интеграции образования с практическими 
задачами, что значительно усиливает потенциал 
высшей школы [7, 18];

–	 в создании персонализированных образователь-
ных траекторий для одаренной молодежи через 
стратегическое партнерство вузов и предприятий 
ОПК [1];

–	 в расширении сотрудничества образовательных 
организаций с промышленными предприятиями 
и инновационными компаниями, направленного 
на подготовку профессиональных инженерных ко-
манд [16];

–в развитии специализированных образовательных 
центров на базе ведущих промышленных пред-
приятий, что позволяет интегрировать обучение с 
реальной производственной средой [14];

–	 в реализации комплексных мер по совершенствова-
нию кадровой политики в научно-образовательной 
сфере, способствующих привлечению и сохране-
нию на предприятиях ОПК высококвалифициро-
ванных специалистов [13].
Проектная форма обучения позволяет формиро-

вать специалистов различных направлений подготов-
ки, обладающих широким комплексом аналитических, 
коммуникационных и технических компетенций.

Э КОНОМИ      Ч ЕСКА    Я  Э Ф Ф ЕКТИВНОСТ         Ь 
Внедрение предлагаемой авторами концепции 

проектного обучения на основе метода инженерных 
кейсов позволило преодолеть ряд актуальных вызо-
вов, стоящих перед научно-технологическим сектора-
ми Москвы и Санкт-Петербурга, которые оказывает 
значительное влияние на экономическую, социальную 
и экологическую сферу. Преодоление этих вызовов 
реализуется за счет:
–	 укрепления кооперации между научными органи-

зациями, промышленными предприятиями и дру-
гими участниками реального сектора экономики 
[7, 18];

–	 развития межвузовского взаимодействия и пар-
тнерства с корпоративными университетами веду-
щих промышленных компаний в рамках совмест-
ных образовательных и научных инициатив [15];

–	 сокращения разрыва между образовательными 
программами и актуальными направлениями науч-
ных исследований, что повышает их практическую 
значимость [11,16];

–	 внедрения комплексных программ кадровой пре-
емственности, направленных на подготовку спе-
циалистов нового поколения и минимизацию 
негативных последствий старения научных и педа-
гогических кадров [13].

З АК  Л Ю Ч ЕНИЕ  
В современных условиях проектное обучение яв-

ляется эффективной формой взаимодействия высших 
учебных заведений и предприятий промышленности, 
поскольку развитие практических навыков обучаю-
щихся становится главной целью реализации совмест-
ных образовательных программ.

Внедрение проектного обучения на базе совмест-
ных образовательных программ преследует следую-
щие основные цели:
1)	повышение конкурентоспособности, как образо-

вательных учреждений, так и предприятий про-
мышленности;

2)	эффективная подготовка квалифицированных мо-
лодых специалистов, отвечающих современным 
требованиям рынка труда;

3)	формирование дополнительных профессиональ-
ных компетенций у обучающихся;

4)	обеспечение коммерциализации создаваемых ин-
новационных технологий и технических систем, 
содействие развитию стартапов.
Успешность реализации проектного обучения за-

висит от решения следующих наиважнейших вопро-
сов:
1)	недостаток или низкий уровень необходимой 

материально-технической поддержки;
2)	подготовка квалифицированных кадров для реа-

лизации проектного обучения.
Следует подчеркнуть, что проектное обучение под-

разумевает творческое участие обучающихся на всех 
этапах проектной деятельности: формулирование це-
лей проекта, выбор подходящих методов для их дости-
жения, разработка плана действий, анализ результатов 
и других. В идеале участники проектов должны полу-
чить опыт самостоятельно синтеза, формулирования, 
выдвижения и обоснования тем проектов.

Строит напомнить, что в процессе участия в мето-
де проектного обучения обучающиеся:
1)	самостоятельно пополняют свой багаж знаний, ис-

пользуя различные информационные источники;
2)	осваивают навыки применения этих знаний для 

решения разнообразных познавательных и прак-
тических задач;

3)	формируют и улучшают навыки эффективного об-
щения и взаимодействия в команде;

4)	развивают свои исследовательские способности, 
способность к анализу и критическому мышле-
нию;

5)	совершенствуют свое системное мышление, спо-
собность видеть взаимосвязи и влияния между 
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различными элементами проекта.
Резюмируя вышеизложенное, следует заключить, 

что развитие проектного обучения, как системно-
деятельностного подхода к образованию (с фокусом 
на практическом опыте, конкретных методах работы, 
приобретении знаний и навыков в реальных ситуаци-
ях), в настоящее время находится еще только лишь на 
стадии активного развития во многих образователь-
ных учреждениях, поэтому Москва и Санкт-Петербург 
могут оказаться лидерами в развитии и использовании 
этого важного инструмента для эффективного обмена 
опытом и информацией.

С учетом национальных приоритетов и стратеги-
ческих направлений экономического развития Мо-
сквы и Санкт-Петербурга предложенные авторами 
организационные решения способствуют:
–	 поддержке талантливых исследователей и иннова-

ционных научных групп, продвигающих передо-
вые рубежи науки;

–	 усилению интеграции вузов и исследователь-
ских институтов, создавая единую научно-
образовательную экосистему;

–	 повышению конкурентоспособности вузов Мо-
сквы и Санкт-Петербурга в российских и между-
народных рейтингах;

–	 модернизации образовательных программ с уче-
том актуальных потребностей рынка труда, а также 
развитию дополнительного образования;

–	 научно-технологической поддержке высокотехно-
логичных отраслей промышленности, обеспечи-
вающих инновационный потенциал региона.
Таким образом, реализация проектной формы 

обучения на основе инженерных кейсов способству-
ет укреплению позиций Москвы и Санкт-Петербурга 
как ведущих российских и международных научно-
образовательных центров, расширению их экспортно-
го потенциала, ускорению интеграционных процессов 
и консолидации ресурсов вузов, научных организаций 
и промышленных предприятий.
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