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В статье рассматриваются организационные, экономиче-
ские аспекты и тенденции развития строительной отрасли 
в глобальном контексте с упором на инновации, стратегии 
управления и экономические модели, анализируется влия-
ние глобализации, цифровизации и устойчивого развития 
на строительный сектор, что определяет актуальность дан-
ного исследования. Глобализация приносит международные 
стандарты и практики, которые способствуют интеграции и 
росту строительных компаний на мировом рынке. В статье 
выдвигается гипотеза, что внедрение передовых технологий 
и оптимизация стратегий управления значительно ускоря-
ют развитие строительной отрасли и повышают ее конку-
рентоспособность. Новизна исследования заключается в 
комплексном анализе влияния этих факторов на строитель-
ный сектор, выявлении ключевых инноваций и их значения 
для глобальной конкурентоспособности. Особое внимание 
уделено интеграции процессов глобализации и цифровиза-
ции, которая является инновационной с точки зрения их 
влияния на организационно-экономические модели. Ис-
следование опирается на анализ актуальных статистических 
данных, современных тенденций и теоретических моделей, 
подкрепленных авторитетными источниками. В статье при-
ведены примеры успешного внедрения новых технологий и 
подходов к управлению, а также оценка их влияния на рост 
и конкурентоспособность строительных компаний. В рабо-
те предложены практические рекомендации по внедрению 
инноваций и совершенствованию стратегий управления для 
устойчивого развития и повышения эффективности отрас-
ли.
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экономические модели, конкурентоспособность

The article explores the organizational, economic aspects and 
development trends of the construction industry in a global con-
text, focusing on innovations, management strategies, and eco-
nomic models. It analyzes the impact of globalization, digitali-
zation, and sustainable development on the construction sector, 
which underscores the relevance of this research. Globalization 
brings international standards and practices, which contribute 
to the integration and growth of construction companies in the 
global market. The article hypothesizes that the adoption of 
advanced technologies and optimization of management strat-
egies significantly accelerates the development of the construc-
tion industry and increases its competitiveness. The novelty of 
the research lies in the comprehensive analysis of the impact of 
these factors on the construction sector, identifying key innova-
tions and their significance for global competitiveness. Special 
attention is given to the integration of globalization and digital-
ization processes, which is innovative in terms of their impact 
on organizational and economic models. The research relies on 
the analysis of current statistical data, modern trends, and theo-
retical models supported by authoritative sources. The article 
presents examples of successful implementation of new tech-
nologies and management approaches, as well as an assessment 
of their impact on the growth and competitiveness of construc-
tion companies. The work offers practical recommendations for 
the adoption of innovations and improvement of management 
strategies for sustainable development and increased efficiency 
of the industry.
Key words: сonstruction industry, organizational and eco-
nomic aspects, innovative technologies, sustainable development, 
international trends, globalization, digitalization, management 
strategies, economic models, competitiveness
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В в е д е н и е
Строительная отрасль играет ключевую роль в 

экономическом развитии страны, обеспечивая рабо-
чие места и способствуя развитию инфраструктуры. 
В 2022–2024 гг. она демонстрирует значительные из-
менения, отражающие влияние в целом на националь-
ное хозяйство как внутренних экономических усло-
вий, так и внешних факторов. В условиях глобальных 
экономических изменений, вызванных санкциями и 
изменением инвестиционного климата, отрасль стал-
кивается с новыми вызовами и возможностями, что 
проявляется в ее основных показателях. В частности, 
по итогам 2022 г. объем выполненных строительных 
работ в России увеличился на 7,9% по сравнению с 
предыдущим годом, что выше среднего показателя 
по стране [8]. В 2023 г. темпы роста продолжили со-
храняться, однако в 2024 г. ожидается замедление 
данного показателя из-за завершения ряда крупных 
проектов и неопределенности в планах государства 
[19, 23]. Динамика жилищного строительства также 
показывает положительные тренды. В 2022 г. объем 
введенных жилых помещений вырос на 14,5% [8]. Это 
связано с активной поддержкой программ жилищно-
го строительства и увеличением финансирования со 
стороны государства. Заработная плата работников 
строительной отрасли в 2022 г. также увеличилась, что 
способствовало улучшению условий труда и привле-
чению новых кадров [18]. Однако, несмотря на рост, 
отрасль сталкивается с дефицитом квалифицирован-
ных специалистов, и это ограничивает ее дальнейшее 
развитие [9]. Несмотря на положительные тенденции, 
строительная отрасль сталкивается с рядом проблем. 
Основные факторы, ограничивающие развитие, вклю-
чают высокую стоимость строительных материалов, 
нехватку квалифицированных рабочих, нестабиль-
ность в финансировании и неопределенность в госу-
дарственной политике [9, 19]. Согласно прогнозам, 
в 2024–2025 гг. ожидается сокращение темпов роста 
в строительной отрасли. Однако в случае успешной 
реализации новых государственных программ и уве-
личения инвестиций в инфраструктуру, возможно 
восстановление активности в секторе [19, 23]. Таким 
образом, строительная отрасль России демонстрирует 
как положительные, так и отрицательные тенденции. 
Устойчивый рост объемов жилищного строитель-
ства, наряду с увеличением заработной платы, свиде-
тельствует о потенциале сектора. Однако, для дости-
жения устойчивого развития необходимо преодолеть 
существующие проблемы, включая дефицит кадров и 
высокие затраты на материалы.

Учитывая существующие тренды в строительной 
отрасли, как показывают проведенные нами исследо-
вания, в условиях глобализации и стремительного тех-
нологического прогресса необходимо постоянно ана-
лизировать организационно-экономические аспекты 
ее развития. Развитие инновационных технологий, а 

также внедрение современных управленческих страте-
гий способно оказать критически важное воздействие 
на динамику и эффективность строительного сектора 
[29, 30]. В связи с этим основная гипотеза нашего ис-
следования состоит в том, что интеграция передовых 
технологий и эффективных управленческих стратегий 
существенно ускоряет развитие строительной отрас-
ли и повышает ее конкурентоспособность на между-
народном уровне. Целью данного исследования явля-
ется выявление ключевых факторов, способствующих 
развитию строительной отрасли. Задачи исследова-
ния включают: анализ теоретических основ и совре-
менного состояния строительной отрасли; изучение 
инновационных технологий и их влияния на развитие 
сектора; оценку организационно-экономических мо-
делей управления строительными проектами; опреде-
ление международных трендов и их влияния на строи-
тельную отрасль.

А н а л и з  д а н н ы х  и  и с с л е д о в а н и е 
ш и р о к о г о  с п е к т р а  и н ф о р м а ц и и , 
с о б р а н н о й  и з  р а зл  и ч н ы х  и с т о ч н и к о в

В качестве важнейших источников в данном ис-
следовании нами использованы отчеты и статистика, 
предоставляемые такими организациями, как Всемир-
ный банк и Международная ассоциация строителей. В 
них приведены актуальные данные о тенденциях и по-
казателях в строительной сфере на глобальном уровне 
[5, 6]. Дополнительно были проанализированы иссле-
дования, проведенные по различным направлениям 
консалтинговыми компаниями, которые позволили 
получить качественные результаты и провести оцен-
ку проблем в управлении строительными проектами. 
Источники данных включают в себя статистические 
отчеты, а также результаты опросов экспертов и спе-
циалистов в области строительства [4, 8, 18]. Каче-
ственные исследования позволяют понимать кон-
текст и интерпретировать локальные данные, выявляя 
ключевые факторы, влияющие на ключевые точки раз-
вития. Также нами были использованы данные акаде-
мических исследований, которые содержат глубокие 
обзоры и теоретические модели, связанные с органи-
зационными и экономическими аспектами строитель-
ства. При этом теоретические базовые исследования 
включали анализ работ ведущих российских ученых 
в области экономики и управления строительством, 
таких как А.Н. Асаул, который рассматривал строи-
тельство как сложную социально-экономическую 
систему, требующую применения системного режи-
ма управления [2]; В.В Бузырев, изучавший вопросы 
организации и планирования строительного произ-
водства, а также ценообразования в строительстве 
[3]; П.Г. Грабовый, исследовавший проблемы управ-
ления рисками и инновациями в строительстве [7]; 
И.В. Ильин, разработавший концепцию управления 
жизненным циклом объектов капитального строи-
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тельства [10]; А.А. Лапидус, создавший методологию 
оценки эффективности инвестиционно-строительных 
проектов [11]; С.П. Мишин, исследовавший вопросы 
организационно-технологического проектирования 
в строительстве [12]; П.П. Олейник, рассмотревший 
проблемы организации материально-технического 
обеспечения [14]; В.И. Теличенко, изучивший вопро-
сы развития строительной отрасли [20]; С.С. Уварова, 
исследовавшая инновационные подходы к управле-
нию строительными проектами [21]; Б.Б. Хрусталев, 
акцентировавший внимание на вопросах экономики 
и организации строительного производства [22]. Ана-
лиз работ указанных авторов позволяет сделать вывод 
о том, что развитие строительной отрасли должно 
основываться на комплексном подходе, учитывающем 
организационно-экономические, технологические, 
социальные и экологические факторы. Все данные 
были проверены на достоверность и актуальность, 
чтобы обеспечить точность анализа. Информация из 
различных источников была интегрирована для по-
лучения всестороннего представления о современном 
состоянии и тенденциях в строительной отрасли. В ре-
зультате был проведен обоснованный и комплексный 
анализ, который позволил учесть не только количе-
ственные, но и качественные аспекты исследования.

М е т о д ы
В работе использовались методы качественного 

и количественного анализа для всестороннего ис-
следования влияния инновационных технологий и 
управленческих стратегий на развитие строительного 
сектора. Качественный анализ включал в себя деталь-
ное изучение существующих теорий и концепций, а 
также проведение интервью и опросов с экспертами 
отрасли для сбора инсайтов о применении новых тех-
нологий и стратегий. Количественный анализ, в свою 
очередь, основывался на статистических данных и мо-
делировании для выявления количественных измене-
ний, вызванных внедрением инноваций. Кроме того, 
для сопоставления различных подходов и технологий, 
применяемых в строительстве, оценки их эффектив-
ности по различным критериям, таким как стоимость, 
время выполнения работ и их качество, нами исполь-
зовался сравнительный анализ. При этом моделирова-
ние позволяло предсказывать потенциальные резуль-
таты и степень влияния процесса внедрения новых 
технологий на отрасль, основываясь на исторических 
данных и текущих трендах. Эти методы позволили 
выявить ключевые факторы, влияющие на развитие 
строительного сектора, и оценить их взаимосвязь. 

В результате работы были получены выводы о том, 
какие управленческие стратегии и инновационные 
технологии наиболее эффективно способствуют ро-
сту и устойчивому развитию строительного сектора. 
Полученные данные и модели в дальнейшем помогут 
в разработке рекомендаций для практического при-

менения и адаптации новых подходов в реальных 
условиях. Таким образом, использование как каче-
ственных, так и количественных методов анализа обе-
спечило комплексный взгляд на влияние инноваций и 
управление в строительстве.

Р е з у ль  т а т ы
Одним из ключевых направлений повышения эф-

фективности строительной отрасли является внедре-
ние современных организационно-экономических 
механизмов, основанных на принципах бережливого 
производства, цифровизации и проектного управле-
ния.

Концепция бережливого строительства базирует-
ся на систематизации всех этапов производственного 
процесса и оптимизации работы каждого из них для 
уменьшения потерь и повышения производительно-
сти труда. Эта концепция ориентирована на создание 
эффективного потока работ, минимизируя ненужные 
затраты времени и ресурсов. В рамках бережливого 
строительства особое внимание уделяется устране-
нию лишних операций, упрощению процедур и вне-
дрению новых технологий для повышения скорости 
выполнения задач. Ключевыми элементами бережли-
вого строительства являются непрерывное улучше-
ние процессов, использование стандартов качества и 
активное вовлечение всех членов команды в процесс 
оптимизации. Методология включает регулярный мо-
ниторинг и анализ рабочего процесса для выявления 
узких мест и их устранения. Эффективное управление 
проектами и ресурсами также играет важную роль в 
повышении общей производительности.

Согласно данным Национального объединения 
строителей России, применение принципов береж-
ливого производства позволяет сократить сроки 
строительства на 30–50%. Это достигается за счет со-
кращения времени на выполнение каждой операции и 
устранения ненужных задержек [13]. Кроме того, вне-
дрение бережливого строительства помогает снизить 
затраты за счет более рационального использования 
ресурсов и уменьшения потерь. Результаты внедре-
ния концепции бережливого строительства демон-
стрируют значительное повышение эффективности 
и конкурентоспособности строительных компаний. 
Постоянное совершенствование процессов и техно-
логий способствует не только улучшению финансовых 
показателей, но и повышению качества выполненных 
работ.

В свою очередь цифровизация строительной от-
расли открывает широкие перспективы для улучше-
ния эффективности и качества строительных работ. 
Внедрение цифровых технологий позволяет не только 
оптимизировать проектирование, но и значительно 
улучшить управление строительными процессами. Од-
ним из ключевых инструментов в этой области явля-
ется технология Building Information Modeling (BIM), 
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которая позволяет создавать детализированные вир-
туальные модели объектов. Эти модели помогают 
проектировщикам визуализировать и анализировать 
проект на ранних стадиях, что помогает технологи-
чески и/или визуально улучшить его восприятие ра-
бочей группой. Использование BIM-технологий так-
же обеспечивает более точную координацию между 
различными участниками строительного процесса, 
включая архитекторов, инженеров и подрядчиков. 
Это позволяет улучшить коммуникацию и ускорить 
процесс принятия решений, что в свою очередь сни-
жает количество переделок и задержек. По данным 
McKinsey & Company, применение BIM-технологий 
может сократить стоимость строительства на 10–20% 
благодаря более эффективному управлению ресурса-
ми и сокращению неэффективных затрат. Также отме-
чается снижение сроков строительства на 7–12%, что 
обусловлено более точным планированием и контро-
лем над выполнением работ [28].

В дополнение к BIM цифровизация включает ис-
пользование различных программных решений для 
управления проектами, таких как системы управления 
строительством (CMS) и инструменты для монито-
ринга состояния объектов в режиме реального вре-
мени. Эти технологии позволяют отслеживать выпол-
нение работ, контролировать качество и оперативно 
реагировать на возникающие проблемы. Внедрение 
дронов и сенсорных технологий также способствует 
сбору данных о строительных площадках и монито-
рингу прогресса в реальном времени [27]. Автомати-
зация процессов, таких как проектирование, закупка 
материалов и управление строительными ресурсами, 
помогает снизить трудозатраты и повысить точность 
выполнения работ. Использование облачных реше-
ний для хранения и обмена данными обеспечивает до-
ступность информации для всех участников проекта 
и позволяет работать с актуальными данными в любое 
время и в любом месте. Цифровизация строительной 
отрасли также способствует внедрению устойчивых 
и инновационных решений, таких как умные здания 
и системы управления энергопотреблением. Это не 
только повышает комфорт и безопасность эксплуата-
ции зданий, но и способствует их энергоэффектив-
ности. В целом, цифровизация строительной отрас-
ли создает условия для более гибкого, прозрачного и 
эффективного управления строительными проектами, 
что в свою очередь приводит к улучшению качества и 
снижению затрат.

Наконец, важной составляющей эффективности 
функционирования компаний строительной отрасли 
является проектное управление. В частности, про-
ектное управление в строительстве играет ключе-
вую роль в повышении оптимальности реализации 
инвестиционно-строительных проектов. Примене-
ние методов проектного управления позволяет чет-
ко планировать, контролировать и координировать 

все этапы проекта, что существенно влияет на его 
успех. Использование структурированных подходов 
к управлению проектами помогает систематизировать 
задачи, ресурсы и сроки, что способствует более эф-
фективному выполнению всех этапов.

Одним из основных инструментов проектного 
управления является разработка детализированного 
плана проекта, который включает график выполнения 
работ, бюджет и ресурсы. Этот план служит основой 
для контроля за выполнением проекта и позволяет 
своевременно выявлять и устранять отклонения. Регу-
лярный мониторинг хода выполнения работ и финан-
совых затрат помогает предотвращать перерасход и 
задержки [17]. Координация всех участников проек-
та, включая заказчиков, подрядчиков и поставщиков, 
также является важным аспектом проектного управле-
ния. Эффективное взаимодействие между участника-
ми помогает устранить проблемы на ранних стадиях и 
улучшить общую коммуникацию. Применение совре-
менных технологий для управления проектами, таких 
как специализированные программные средства и об-
лачные платформы, упрощает процесс обмена инфор-
мацией и контроля за выполнением задач.

Согласно исследованиям Института управления 
проектами (PMI), применение проектного подхода 
позволяет сократить сроки реализации проектов на 
20–30% и снизить затраты на 15–20%. Это достигает-
ся за счет более точного планирования, оперативно-
го реагирования на изменения и повышения общего 
уровня эффективности управления проектом [31]. 
Кроме того, эффективное проектное управление так-
же включает в себя управление рисками, что позволяет 
минимизировать негативные последствия возможных 
проблем и неопределенностей. Проектные менедже-
ры разрабатывают стратегии для управления рисками 
и обеспечивают их реализацию на протяжении всего 
проекта. В итоге, применение методов проектного 
управления в строительстве обеспечивает более вы-
сокое качество выполнения работ, снижение затрат 
и сокращение сроков реализации, что способствует 
успешной реализации инвестиционно-строительных 
проектов и повышению их общей эффективности.

З а р у б е ж н ы й  о п ы т  р а з в и т и я 
с т р о и т е ль  н о й  о т р а с л и

Изучение опыта развития строительной отрасли в 
ведущих странах мира позволяет выявить ряд успеш-
ных практик, которые могут быть адаптированы к 
российским условиям. Так, в Японии широкое рас-
пространение получила концепция «бережливого 
производства» (lean construction), основанная на со-
кращении потерь и оптимизации производственных 
процессов. Согласно данным Японской ассоциации 
генеральных подрядчиков, применение принципов 
бережливого строительства позволило сократить сро-
ки реализации проектов на 30% и снизить затраты на 
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20% [26]. В США активно развивается направление 
«интегрированного проектирования и строитель-
ства» (IPD), предполагающее тесное сотрудниче-
ство всех участников проекта на основе разделения 
рисков и ответственности. Согласно исследованиям 
Американского института архитекторов, применение 
IPD-подхода позволяет сократить сроки реализации 
проектов на 33% и снизить затраты на 23% [24]. В Ве-
ликобритании большое внимание уделяется вопросам 
устойчивого развития строительной отрасли. Так, в 
рамках программы «Зеленое строительство» вне-
дряются технологии энергетически эффективного и 
экологичного строительства, что позволяет снизить 
негативное воздействие на окружающую среду. По 
данным Британского совета по экологическому стро-
ительству, применение «зеленых» технологий позво-
ляет сократить выбросы CO2 на 40–50% и снизить 
энергетическое потребление на 30–40% [25].

И н н о в а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  и  и х  в л и я н и е
Внедрение технологий, таких как Building 

Information Modeling (BIM), дронов и 3D-печати, 
значительно трансформирует строительные процес-
сы и оказывает положительное влияние на их эффек-
тивность. Building Information Modeling (BIM) по-
зволяет создавать точные цифровые модели зданий, 
что облегчает проектирование и координацию всех 
этапов строительства. Эти технологии обеспечивают 
интеграцию данных о проекте, что помогает избежать 
ошибок и недоразумений, возникающих из-за несо-
вместимости различных систем и документов.

Дроны, в свою очередь, предоставляют новые воз-
можности для мониторинга и инспекции строитель-
ных площадок [27]. Они позволяют быстро и точно 
собирать данные о ходе строительства, проверять 
соответствие фактического состояния проекту и вы-
являть потенциальные проблемы на ранних стадиях. 
Это повышает точность контроля и снижает затраты 
на рабочую силу, так как инспекции могут проводить-
ся с воздуха без необходимости непосредственного 
присутствия специалистов на площадке.

3D-печать также находит широкое применение в 
строительстве. Эта технология позволяет создавать 
строительные элементы и даже целые конструкции 
с высокой точностью и минимальными затратами. 
3D-печать способствует снижению материальных по-
терь и ускорению строительства, а также открывает 
возможности для реализации сложных архитектур-
ных решений, которые трудно или невозможно осу-
ществить традиционными методами.

Внедрение этих технологий способствует более 
эффективному управлению проектами, улучшению 
качества строительства и сокращению сроков выпол-
нения работ. Они позволяют обеспечить более точное 
соответствие проектным требованиям, минимизиро-
вать риски и повысить общую производительность. 

Более того, использование дронов и BIM-технологий 
в сочетании позволяет оптимизировать процессы и 
проводить более детальный анализ, что способствует 
лучшему принятию решений и снижению вероятно-
сти ошибок. При этом проектировщики и строители 
могут получать доступ к актуальной информации в 
режиме реального времени, что улучшает коммуника-
цию и координацию между всеми участниками проек-
та. Внедрение 3D-печати и дронов также способствует 
снижению трудозатрат и улучшению безопасности на 
строительных площадках, так как сложные и опасные 
задачи могут выполняться автоматизированными си-
стемами.

Таким образом, технологии, такие как BIM, дроны 
и 3D-печать, не только ускоряют процесс строитель-
ства, но и повышают его точность и качество. Эти 
инновации приводят к существенному сокращению 
затрат и времени, а также открывают новые возмож-
ности для реализации сложных и нестандартных про-
ектов. В результате строительные компании получают 
конкурентные преимущества, улучшая свои позиции 
на рынке и удовлетворяя потребности клиентов более 
эффективно [1].

П е р с п е к т и в н ы е  о р г а н и з а ц и о н н о -
э к о н о м и ч е с к и е  м о д е л и  у п р а в л е н и я 
в  с т р о и т е ль  с т в е

В современных условиях хозяйствования для 
строительной отрасли критически важно в рамках 
обеспечения конкурентоспособности компаний на 
рынке создать системные условия, направленные на 
повышение гибкости всех управленческих процессов, 
сокращение затратной составляющей строительного 
производства и оптимизацию реакций, причем за-
частую непредсказуемых и трудно прогнозируемых, 
на изменения внешней среды [1]. Как показали про-
веденные нами исследования, такие организационно-
экономические модели управления, как Agile и Lean, 
позволяют эффективно решать подобные задачи. При 
этом многие фреймворки и методологии, включая бе-
режливые подходы, часто объединяются именно под 
концепцией Agile. Lean же представляет собой мето-
дику, направленную на сокращение потерь в процессе 
разработки, в то время как Agile является философи-
ей, которая побуждает команды к быстрой разработ-
ке продукта с учетом потребностей пользователей 
[1, 15].

Итак, модель Agile, известная своей адаптивно-
стью, позволяет командам быстро реагировать на из-
менения требований и условий проекта. Это дости-
гается за счет итеративного подхода и постоянного 
взаимодействия с клиентом, что обеспечивает более 
точное соответствие ожиданиям и потребностям за-
казчика. Модель Lean, в свою очередь, фокусируется 
на максимальном снижении потерь и улучшении ка-
чества процессов. В строительстве применение Lean-
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методологий позволяет сократить время выполнения 
работ, минимизировать отходы и оптимизировать 
использование ресурсов. Этот подход способствует 
более эффективному планированию и организации 
работы, а также внедрению принципов бережливо-
го производства, что в конечном итоге приводит к 
снижению затрат и повышению удовлетворенности 
клиентов. Поскольку одним из ключевых аспектов 
Lean является акцент на непрерывное улучшение и 
оптимизацию процессов, то в рамках непрерывного 
строительного производства это означает регулярный 
анализ и пересмотр этапов работы с целью выявления 
и устранения неэффективных или избыточных опера-
ций. Это не только способствует сокращению време-
ни и затрат, но и улучшает качество строительных ра-
бот, так как фокусируется на создании ценности для 
клиента.

Следует отметить, что Agile и Lean также помогают 
улучшить коммуникацию и взаимодействие между чле-
нами команды и заинтересованными сторонами. Agile 
способствует созданию среды, в которой все участ-
ники проекта активно вовлечены в процесс и могут 
вносить изменения в проект по мере необходимости. 
Lean-модель, в свою очередь, включает в себя методы 
визуального управления и регулярных встреч для об-
суждения и решения проблем, что способствует более 
эффективному обмену информацией и координации 
действий. Кроме того, обе модели управления способ-
ствуют повышению инновационности и адаптивно-
сти организации. Agile поощряет экспериментирова-
ние и внедрение новых идей, что позволяет находить 
оптимальные решения и подходы в изменяющихся 
условиях. Lean поддерживает культуру постоянного 
улучшения, в которой сотрудники активно участвуют 
в поиске и внедрении лучших практик и методов.

Применение Agile и Lean в строительстве способ-
ствует улучшению планирования и управления про-
ектами. Благодаря этим моделям можно более точно 
прогнозировать сроки выполнения работ, ресурсы 
и затраты, что помогает избежать неожиданных про-
блем и задержек. Эти методы управления позволяют 
строителям и проектировщикам лучше справляться с 
неопределенностью и рисками, что повышает общую 
эффективность и успех проектов. Но надо понимать, 
что внедрение Agile и Lean требует изменений в орга-
низационной культуре и подходах к управлению. Но 
оно того стоит, поскольку эти изменения могут приве-
сти к значительным улучшениям в работе и результатах 
компании. Организации, применяющие эти модели, 
часто отмечают повышение удовлетворенности кли-
ентов, снижение издержек и улучшение качества своей 
продукции и/или услуг.

Таким образом, организационно-экономические 
модели управления, такие как Agile и Lean, являются 
мощными инструментами для повышения гибкости, 
снижения затрат и улучшения качества в строитель-

стве и других отраслях. Эти подходы помогают орга-
низациям адаптироваться к изменениям, оптимизи-
ровать процессы и достигать лучших результатов.

М е ж д у н а р о д н ы е  т р е н д ы
Развитие базовых процессов в строительстве в 

определенной степени осуществляется под влиянием 
глобализации и унификации стандартов, например, 
таких как ISO 9001:2015 и ISO 14001:2015, используе-
мых в качестве модели для создания и сертификации 
систем менеджмента качества (СМК) и систем эколо-
гического менеджмента (СЭМ). Эти стандарты игра-
ют важную роль в интеграции лучших практик и по-
вышении качества строительства на мировом уровне. 
ISO 9001:2015, фокусируясь на системах управления 
качеством, помогает организациям обеспечивать ста-
бильное качество продукции и услуг. В свою очередь, 
14001:2015 направлен на управление экологическими 
аспектами, способствуя минимизации негативного 
воздействия на окружающую среду. Эти стандарты 
направлены на создание единых требований для ком-
паний, что упрощает международное сотрудничество 
и повышает прозрачность процессов. Внедрение 
международных стандартов помогает компаниям сле-
довать современным трендам, таким как устойчивое 
развитие и энергосбережение. Также они стимули-
руют внедрение инновационных технологий и мето-
дов, способствующих повышению эффективности и 
снижению издержек. Глобализация усиливает конку-
ренцию на международных рынках, требуя от компа-
ний соблюдения высоких стандартов и постоянного 
улучшения процессов. Адаптация к международным 
требованиям позволяет компаниям расширять свое 
присутствие на новых рынках и привлекать междуна-
родных клиентов. Кроме того, эти стандарты способ-
ствуют созданию надежных партнерских отношений 
и повышению доверия со стороны заказчиков. 

Рассматривая развитие базовых процессов в стро-
ительном комплексе, следует отметить, что одним из 
важнейших современных трендов в архитектуре и 
строительном производстве является модульное строи-
тельство, основанное на использовании предваритель-
но изготовленных модулей или блоков. Такие модули 
изготавливаются на заводах и затем транспортируют-
ся на строительную площадку, где они собираются в 
единое целое. Подобный подход значительно ускоряет 
процесс строительства, поскольку основные работы 
выполняются в контролируемых условиях завода.

Одним из главных преимуществ модульного стро-
ительства является его высокая скорость. Строитель-
ство может быть завершено в несколько раз быстрее 
по сравнению с традиционными методами. Это осо-
бенно важно для проектов, где время имеет крити-
ческое значение, например, в случае строительства 
временных объектов или жилья для пострадавших от 
стихийных бедствий. 
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Экономия ресурсов – одно из важных преиму-
ществ модульного строительства. Оно позволяет со-
кратить количество отходов, так как материалы ис-
пользуются более эффективно. На заводах можно 
оптимизировать процессы, что снижает затраты на 
сырье и уменьшает негативное воздействие на окру-
жающую среду.

Гибкость проектирования – еще одна характери-
стика модульного строительства. Модули могут быть 
легко адаптированы под различные требования и 
нужды клиентов. Это позволяет создавать уникальные 
и функциональные здания, которые соответствуют 
специфическим запросам пользователей. Модульные 
здания могут быть легко расширены или изменены. 
Если в будущем возникнет необходимость добавить 
новые помещения или изменить планировку, это мож-
но сделать без значительных затрат. Модули можно 
просто добавить или заменить, что делает такие зда-
ния очень гибкими.

Модульное строительство также позволяет созда-
вать многофункциональные объекты. Например, один 
и тот же модуль может использоваться для создания 
офисных помещений, жилых квартир или коммерче-
ских площадей. Это делает их универсальным реше-
нием для различных типов зданий. При этом с точки 
зрения дизайна модульные здания могут выглядеть 
современно и привлекательно. Архитекторы могут 
использовать различные материалы и отделку, чтобы 
создать эстетически приятные фасады. Это позволяет 
развивать индивидуальный стиль и соответствовать 
архитектурным трендам. Причем следует отметить, 
что многие компании, занимающиеся модульным 
строительством, используют экологически чистые 
материалы и энергетически эффективные технологии. 
Это позволяет создавать здания, которые минимизи-
руют негативное воздействие на природу и снижают 
потребление энергии.

Модульное строительство более доступно по цене. 
Снижение времени строительства и оптимизация 
процессов позволяют сократить затраты, что делает 
жилье более доступным для широкого круга людей. 
Это особенно актуально в условиях растущего спро-
са на жилье в городах. В силу минимизации затрат-
ной составляющей модульное строительство может 
использоваться не только для жилых, но и для ком-
мерческих объектов. Офисы, магазины и рестораны 
могут быть построены с использованием модульных 
технологий. Причем модульные здания могут быть 
легко интегрированы в существующую инфраструк-
туру. Это позволяет избежать серьезных изменений 
в городской среде. Модульное строительство может 
быть отличным решением для застройки пустующих 
участков.

Наконец, модульное строительство может спо-
собствовать развитию местной экономики. Создание 
заводов по производству модулей и привлечение мест-

ных рабочих для сборки зданий может создать новые 
рабочие места и поддержать экономику региона.

Таким образом, модульное строительство является 
одним из ключевых современных трендов, предлагаю-
щих множество преимуществ. Быстрота, экономия 
ресурсов, гибкость и устойчивость делают его при-
влекательным решением для различных строительных 
проектов. С учетом всех этих факторов модульное 
строительство, несомненно, будет продолжать разви-
ваться и набирать популярность в будущем.

М о д е ль   и н т е г р а ц и и  и н н о в а ц и о н н ы х 
т е х н о л о г и й  в  с т р о и т е ль  н ы е  п р о ц е с с ы

Данная модель представляет собой стратегиче-
ский подход, направленный на оптимизацию и усо-
вершенствование традиционных методов строитель-
ства. Основой модели является внедрение передовых 
технологий, таких как автоматизация, роботизация и 
искусственный интеллект, которые позволяют повы-
сить эффективность и точность строительных работ. 
Первым шагом в модели является анализ текущих 
процессов и определение областей, где технологии 
могут оказать наибольшее воздействие. Затем разра-
батываются и внедряются специальные программные 
решения и системы управления проектами, позволяю-
щие интегрировать технологии в рабочие процессы. 
Следующим этапом является обучение персонала 
новым технологиям и методам работы, что обеспечи-
вает эффективное их использование на практике. Для 
поддержания устойчивости и долгосрочного эффекта 
важно проводить регулярное мониторинг и оценку 
внедренных технологий. Модель включает использо-
вание технологий 3D-печати и робототехники для соз-
дания строительных элементов, что снижает затраты и 
время на их производство. Применение дронов для 
мониторинга строительных площадок и сбора данных 
помогает улучшить контроль за выполнением работ и 
обнаружение потенциальных проблем на ранних ста-
диях [27]. Интеграция технологий интернета вещей 
(IoT) позволяет обеспечить постоянный мониторинг 
состояния строительных объектов и автоматическое 
управление системами. Внедрение виртуальной и до-
полненной реальности (VR/AR) в проектирование, 
а также обучение помогает визуализировать проект 
до начала строительства и улучшает взаимодействие 
между всеми участниками проекта. Модель также 
включает использование экологически чистых тех-
нологий и материалов, что способствует снижению 
негативного воздействия на окружающую среду и 
улучшению устойчивости зданий. Важным аспектом 
является создание единой платформы для обмена ин-
формацией и координации действий всех участников 
строительного процесса. Технологии больших данных 
(big data) и аналитика помогают в прогнозировании 
и планировании, позволяя оптимизировать ресурсы 
и минимизировать риски. Внедрение систем интел-
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лектуального управления строительными процессами 
обеспечивает гибкость и адаптивность к изменениям 
в проекте. Эффективное управление проектами с ис-
пользованием инновационных технологий повышает 
общую производительность, снижает затраты и улуч-
шает качество строительства. В целом данная модель 
ориентирована на постоянное развитие и адаптацию 
к новым технологическим трендам, что обеспечивает 
ее долгосрочную актуальность и успешное примене-
ние в строительной отрасли. 

Необходимо особо отметить, что крайне важно для 
обеспечения эффективного применения модели инте-
грации инновационных технологий в строительные 
процессы обеспечить комплексное внедрение интел-
лектуальной системы управления зданиями (ИСУЗ), 
представляющей собой совокупность технологий, 
предназначенных для автоматизации и оптимизации 
управления различными системами непосредственно 
внутри зданий. 

Эти системы включают в себя управление освеще-
нием, отоплением, вентиляцией и кондиционирова-
нием воздуха, что позволяет создавать комфортные 
условия для пользователей. Одной из главных особен-
ностей ИСУЗ является возможность мониторинга в 
реальном времени. Это означает, что все системы зда-
ния могут отслеживаться и контролироваться с помо-
щью сенсоров и датчиков, что обеспечивает быструю 
реакцию на изменения условий. Например, система 
может автоматически регулировать температуру в по-
мещении в зависимости от внешней погоды или вре-
мени суток. 

ИСУЗ могут адаптироваться к предпочтениям 
пользователей, собирая данные об их поведении и при-
вычках. Это позволяет системе предлагать индиви-
дуализированные решения, такие как автоматическая 
настройка освещения или температуры в зависимости 
от того, кто находится в помещении. Таким образом, 
пользователи могут наслаждаться более комфортной 
атмосферой. При этом такие системы также способ-
ствуют повышению энергетической эффективности 
зданий. Например, ИСУЗ могут анализировать дан-
ные о потреблении энергии и предлагать оптимальные 
решения для его снижения. Это может включать авто-
матическое отключение оборудования, которое не ис-
пользуется, или регулирование интенсивности осве-
щения в зависимости от уровня естественного света. 

Еще одной важной характеристикой ИСУЗ яв-
ляется возможность интеграции с другими умными 
устройствами и системами. Это позволяет создавать 
единое пространство управления, в котором все эле-
менты здания взаимодействуют друг с другом. На-
пример, система безопасности может быть связана с 
системой освещения, чтобы включать свет при акти-
вации сигнализации. Кроме того, ИСУЗ могут быть 
интегрированы с мобильными приложениями, кото-
рые позволяют пользователям контролировать систе-

мы здания удаленно. Это дает возможность управлять 
освещением, отоплением и другими параметрами из 
любого места, что особенно удобно для владельцев 
коммерческой недвижимости. Системы интеллек-
туального управления также могут предсказывать 
возможные неисправности и проводить профилак-
тическое обслуживание. Это достигается благодаря 
анализу данных о состоянии оборудования и его ра-
боте, что позволяет заранее выявлять потенциальные 
проблемы и предотвращать их. Интеллектуальные 
системы управления зданиями способствуют повы-
шению безопасности. Например, они могут включать 
системы видеонаблюдения и контроля доступа, кото-
рые обеспечивают защиту от несанкционированного 
доступа и потенциальных угроз. 

ИСУЗ также могут адаптироваться к изменениям 
в проекте. Например, если в здании происходит пере-
планировка или добавляются новые функции, система 
может быть легко перенастроена для учета этих изме-
нений. Это обеспечивает гибкость и возможность бы-
строго реагирования на новые требования. При этом 
одной из важнейших характеристик является способ-
ность ИСУЗ к обучению. Системы могут улучшать 
свою работу на основе собранных данных и предпо-
чтений пользователей, что делает их более эффектив-
ными с течением временем. Это позволяет не только 
повышать комфорт, но и снижать эксплуатационные 
расходы. 

В целом внедрение ИСУЗ способствует устой-
чивому развитию. Системы могут контролировать и 
минимизировать негативное воздействие на окружа-
ющую среду, оптимизируя потребление ресурсов. На-
пример, они могут управлять системами сбора дожде-
вой воды или солнечными панелями для повышения 
энергетической эффективности здания. 

ИСУЗ могут использоваться в различных типах 
зданий, включая жилые, коммерческие и промыш-
ленные. Это делает их универсальным решением для 
многих секторов. Внедрение таких систем становится 
важным шагом на пути к созданию умных зданий и 
городов. В целом, интеллектуальные системы управ-
ления зданиями представляют собой важный ин-
струмент для повышения качества жизни, комфорта 
и безопасности пользователей. Они позволяют зна-
чительно сократить эксплуатационные расходы и по-
высить энергетическую эффективность, что делает их 
неотъемлемой частью современного строительства.

О б с у ж д е н и е
Новизна данного исследования заключает-

ся в разработке комплексного подхода к анализу 
организационно-экономических аспектов и совре-
менных тенденций развития строительной отрасли. 
В рамках исследования акцент сделан на влияние 
передовых технологий и управленческих стратегий на 
строительство. Представленная модель интеграции 
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инновационных технологий в строительные процессы 
открывает новые горизонты для отрасли. Важной ча-
стью исследования является оценка воздействия этих 
технологий на глобальный рынок, что позволяет выя-
вить их потенциальные преимущества и недостатки. В 
целом наше исследование ориентировано на понима-
ние того, как современные технологии могут преобра-
зовать традиционные методы строительства. Модель 
интеграции инновационных технологий в строитель-
ные процессы предлагает новый взгляд на организа-
цию и оптимизацию строительных процессов, что 
может способствовать более эффективному управле-
нию проектами. Особое внимание уделяется влиянию 
новых технологий на снижение затрат и повышение 
качества строительства. Исследование также анали-
зирует, как эти технологии влияют на устойчивость и 
экологичность строительных проектов. В результате 
работы формируются рекомендации по внедрению 
инновационных решений, что может существенно из-
менить подходы к проектированию и строительству. 
Такой комплексный подход обеспечивает более глу-
бокое понимание взаимосвязи между технологиями 
и организацией строительных процессов. Также ис-
следование помогает определить ключевые факторы, 
способствующие успешной интеграции инноваций 
в строительную отрасль. Таким образом, новизна ис-
следования достигается за счет создания целостной 
модели, которая объединяет передовые технологии и 
управленческие стратегии с целью улучшения строи-
тельных процессов на всех уровнях их реализации.

П р а к т и ч е с к о е  з н а ч е н и е  и с с л е д о в а н и я
Результаты исследования имеют значительное 

практическое значение для разработки стратегий 
управления строительными проектами. На основе по-
лученных данных можно оптимизировать процессы, 
что позволит повысить эффективность и конкуренто-
способность строительных компаний. Рекомендации 
по внедрению инновационных технологий помогут 
улучшить результаты строительных проектов, обеспе-
чивая более высокое качество и снижение затрат. Эти 
рекомендации ориентированы на применение новых 
технологий для оптимизации процессов, что может 
привести к значительным улучшениям в управлении 
проектами. Внедрение предложенных инновацион-
ных решений позволит компаниям адаптироваться к 
современным требованиям рынка и повысить свою 
конкурентоспособность. Практическое значение ра-
боты также заключается в создании инструменталь-
ной основы для оценки эффективности и воздействия 
технологий на строительные процессы. Высокотех-
нологичные инструменты помогут руководителям 
проектов и компаниям более точно прогнозировать 
результаты и планировать ресурсы. В результате при-
менения рекомендаций по внедрению инноваций 
строительные компании смогут достигать лучших 

результатов и быстрее реагировать на изменения в 
рыночной среде. Таким образом, результаты исследо-
вания способствуют повышению общего уровня каче-
ства и эффективности в строительной отрасли.

Ог  р а н и ч е н и я  и с с л е д о в а н и я 
и  н а п р а в л е н и я  д ля   д а ль  н е й ш и х 
и с с л е д о в а н и й

Ограничения исследования могут включать по-
грешности в собранных данных, а также изменчивость 
рыночных условий, которые могут влиять на точность 
полученных результатов. Погрешности могут возни-
кать из-за недостатка данных или ограничений в при-
менении методов анализа. Изменчивость рыночных 
условий может привести к изменению влияния тех-
нологий и стратегий, что необходимо учитывать при 
интерпретации результатов. Дальнейшие исследова-
ния могут сосредоточиться на более детальном ана-
лизе влияния конкретных технологий на различные 
сегменты строительной отрасли. Это позволит более 
точно определить, какие технологии наиболее эффек-
тивны для определенных типов проектов и условий. 
Также следует изучить разработку адаптивных управ-
ленческих стратегий, которые могут быстро реагиро-
вать на изменения в технологиях и рыночной среде. 
Продолжение исследований может включать в себя 
оценку долгосрочных эффектов внедрения инноваци-
онных технологий на устойчивость и развитие строи-
тельной отрасли. Анализ влияния технологий на раз-
ные стадии жизненного цикла строительного проекта 
также является перспективным направлением. Ис-
следования могут помочь в разработке более точных 
моделей для прогнозирования влияния инноваций на 
эффективность и результаты проектов.

З а к л ю ч е н и е
Развитие строительной отрасли в России требует 

активного внедрения передовых организационно-
экономических методов, таких как бережливое стро-
ительство, цифровизация и проектное управление. 
Применение бережливого строительства способству-
ет повышению эффективности за счет минимизации 
потерь и оптимизации рабочих процессов. Цифрови-
зация строительных процессов, включая использова-
ние технологий BIM и 3D-печати, позволяет сократить 
сроки и стоимость строительства, а также улучшить 
качество объектов. Интегрированное проектирова-
ние и строительство (IPD) помогает координировать 
работу различных участников проекта, обеспечивая 
более точное планирование и контроль.

Следует отметить, что предлагаемая нами модель 
интеграции инновационных технологий в строитель-
ные процессы позволяет эффективно использовать 
организационно-экономические методы и техноло-
гии для улучшения проектирования, управления стро-
ительством и эксплуатации объектов. В свою очередь 
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зарубежный опыт показывает, что эффективное ис-
пользование таких технологий позволяет значитель-
но увеличить производительность и снизить затраты. 
При этом внедрение концепций зеленого строитель-
ства помогает уменьшить негативное воздействие на 
окружающую среду и повысить устойчивость объ-
ектов. Адаптация зарубежных практик к российским 
условиям требует учета специфики местного рынка и 
законодательства.

Разработка практических рекомендаций по вне-
дрению передовых методов управления может помочь 
строительным компаниям повысить свою конкурен-
тоспособность. Причем внедрение новых технологий 
должно сопровождаться обучением и повышением 
квалификации работников, чтобы обеспечить эффек-
тивное использование инноваций. Дальнейшие ис-
следования должны сосредоточиться на преодолении 
существующих барьеров, таких как недостаточная ква-
лификация кадров и устаревшая инфраструктура. Бу-
дущие исследования должны направляться на анализ 
долгосрочных эффектов применения инновационных 
технологий и разработку стратегий для их успешного 
внедрения в строительную отрасль.
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