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ВВЕДЕНИЕ      
Внедрение целей устойчивого развития (ЦУР) 

на территории региона в широком смысле является 
оптимальным подходом для достижения результатов, 
к которым призывает ООН мировое сообщество. Из-
начально реализация ЦУР предполагалась усилиями 
бизнес-сообщества, что является объяснимым реше-
нием ввиду роли предприятий в общественных преоб-
разованиях. Локация предприятий предусматривает 
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В статье рассматривается целесообразность достижения це-
лей устойчивого развития на региональном уровне. Одним 
из инструментов внедрения обозначенных целей является 
построение модели устойчивого развития, которая объеди-
няет многие различные по признакам, количественным и 
качественным параметрам компоненты, а также приоритет-
ные направления, связанные с отраслями экономики регио-
на. На примере Чеченской Республики рассматривается не 
только предлагаемая автором модель устойчивого развития 
территории, но и влияние на социально-экономическое 
благополучие региона двух ключевых отраслей экономики. 
Проведение анализа влияния сфер добычи полезных ис-
копаемых и обрабатывающих производств на устойчивое 
развитие Чеченской Республики позволило выявить ряд 
решений, реализация которых повысит эффективность вне-
дрения предлагаемой модели. Работа выполнена в рамках 
государственного задания Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации (тема № FZNU-2023-
0004 Исследование проблем устойчивого развития Северо-
Кавказского макрорегиона в условиях глобальных и нацио-
нальных вызовов).
Ключевые слова: модель, устойчивое развитие, Чечен-
ская Республика, экономика региона, промышленное разви-
тие
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тесную связь с социально-экономическим положени-
ем территории присутствия. 

Существует вероятность, что на практике значи-
мых результатов по достижению ЦУР возможно до-
стичь на региональном уровне. Совокупность резуль-
татов в сфере устойчивого развития образует систему 
социально-экономических показателей на нацио-
нальном уровне. Соответственно, каждый регион как 
территория нуждается в определении конкретизиро-
ванной траектории устойчивого развития главенству-
ющим образом при участии местных предприятий. 

Наиболее ускоренные результаты в сфере устойчи-
вого развития на региональном уровне обеспечива-
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ются стратегическими отраслями, которые осущест-
вляют наибольшие налоговые отчисления в местный 
бюджет. Учитывая обстоятельство, при котором для 
Российской Федерации стратегически преобладают 
сферы промышленной направленности и сельского 
хозяйства, целесообразно изучить возможные управ-
ленческие решения в контексте устойчивого развития 
применительно к соответствующим отраслевым пред-
приятиям. На региональном уровне целесообразно 
рассмотреть возможность внедрения конкретизи-
рованных управленческих решений, а также влияние 
стратегических отраслей экономики субъекта государ-
ства на устойчивое развитие местного сообщества.

МОДЕ    Л ИРОВАНИЕ         КАК    РЕ  Ш ЕНИЕ     О Б ЕС  П Е Ч ЕНИ   Я 
УСТОЙ     Ч ИВО   Г О  РА  З ВИТИ    Я  В  РЕ  Г ИОНЕ  

Механизм внедрения инициатив на государ-
ственном уровне в Российской Федерации и на 
уровне региона начинается с моделирования ожи-
даемого будущего. Впоследствии компоненты мо-
дели применяются при разработке концепций, яв-
ляющихся основой законодательных инициатив на 
федеральном и региональном уровне. Экономика 
региона в целом построена на основе упомянутого 
механизма, что отражается во всех процессах, за-
трагиваемых социально-экономическое развитие 
территории.

В научном сообществе не оспаривается эффектив-
ность и целесообразность применения в российской 
практике моделирования при решении общественно-
значимых проблем. Как отмечают К.О. Думбрайс и 
О.М. Глущенко, использование принципа моделиро-
вания позволяет объединить оценку и контроль за 
всеми факторами, оказывающие влияние на внедряе-
мое решение. Упомянутые авторы справедливо пола-
гают, что моделирование позволяет минимизировать 
риски, так как применяемый подход подразумевает 
анализ и планирование предполагаемой, в том числе 
проектной, деятельности на основе имеющихся дан-
ных. Общая структура модели состоит одновремен-
но из количественных и качественных компонентов, 
внедрение которых на практике образует отдельную 
экономическую систему [8].

В другой научной работе, принадлежащей автор-
ству В.В. Смирновой, Т.Л. Оганесян и Е.И. Осиповой, 
модель рассматривается как отраслевая структура, со-
держащая в себе комплексы и механизмы реализации 
представленных в ней компонентов. Согласно данным 
авторам, модель всегда направлена на решение обосо-
бленной задачи вне зависимости от того, затрагивает 
ли она различные стороны жизнедеятельности челове-
ка. На примере финансового моделирования муници-
пальных программ авторы наглядно показывают одну 
из главных функций моделей, состоящей в выявлении 
степени эффективности и целесообразности реализа-
ции мероприятий. Благодаря обозначенной функции, 

моделирование способствует обоснованию форми-
руемого управленческого решения [16].

Коллектив авторов в лице С.Ю. Малкова, А.В. Ко-
ротаева, Л.Е. Гринина и А.Л. Гринина отмечает, что 
моделирование позволяет выявить переходные этапы 
между обособленными комплексами мероприятий. 
Несмотря на то, что исследователи изучают истори-
ческий пласт метода моделирования, они отмечают, 
что такой подход уместен при математических, эконо-
мических и социальных расчетах. Главным преимуще-
ством модели выступает логическое построение про-
цессов [12]. На основе научного воззрения данных 
авторов следует отметить, что модель представляет 
собой не объединение упрощенных структурных ком-
понентов, а упорядочивание сложных систем. Причи-
на состоит в том, что каждый компонент предполагает 
причинно-следственные связи, затрагивающие как 
процессы внутри моделей, так и вне прогнозируемых 
аспектов.

Мысль о том, что модель в действительности явля-
ется сложной упорядоченной структурой, подтверж-
дается исследователем А. Ахмеджановым, который вы-
явил связь между компонентами модели посредством 
единых критериев [3]. Таким образом, модель на прак-
тике представляет собой систему кластеров, модулей и 
иных элементов, являющихся связующими звеньями и 
образующими собственную иерархию. Сложность мо-
дели как структуры призвана организацией действий 
внутри конкретизированной системы. На примере 
регионального развития мысль А. Ахмеджанова отра-
жается в виде модели перехода к цифровой экономике 
и объединения технологического развития в разных 
отраслях как единого целого. Соответственно, ста-
новится наглядным, что при моделировании перехода 
региона к цифровой экономике дифференциальные 
отрасли неизбежно образуют разветвленную систему, 
каждый компонент которой потенциально является 
связующим звеном для составного элемента другого 
тематического направления.

Упорядочением системы в структуре модели про-
исходит за счет показателей или индикаторов, кото-
рые определяют динамику развития ожидаемых изме-
нений. В частности, Д.С. Белошицкий отмечает, что 
модель обладает когнитивными характеристиками, 
так как показатели подлежат корреляции между со-
бой. Указанное обстоятельство демонстрирует глав-
ное назначение модели вне зависимости от специфики 
ожидаемых изменений, состоящем в анализе и своев-
ременном реагировании. При этом Д.С. Белошицкий 
справедливо упоминает о важности достоверности 
исследуемых данных, трансформируемых в источник 
анализа показателей [4]. 

Подход при помощи показателей или индикато-
ров позволяет объединить разные по своей структуре 
количественные и качественные показатели, что для 
такого направления, как устойчивое развитие, опреде-
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ляет целесообразность использования моделей в ка-
честве инструмента. Если рассматривать устойчивое 
развитие сквозь призму ЦУР, то разнообразие обще-
ственно значимых целей затрагивает дифференциаль-
ные отрасли экономики, общественное поведение, со-
циальные явления, тенденции и закономерности, что 
при стандартном анализе невозможно объединить 
между собой из-за разности признаков и параметров. 
Моделирование с учетом показателей или индикато-
ров позволяет решить данную задачу, при этом раз-
личия в признаках исследуемых социальных, эконо-
мических, экологических и других явлений выступают 
главным условием оценки устойчивого развития на 
определенной территории. 

При моделировании устойчивого развития региона 
или государства важным фактором выступает террито-
риальный компонент, так как именно он, как отмечают 
А.И. Вотинов, Ю.А. Польщикова и К.А. Нерсисян, 
является предметом прогнозирования. Иные сопут-
ствующие показатели, в том числе фактор времени, 
рассчитываются и оцениваются на основе специфики 
территории [6]. Таким образом, модель как система об-
ладает факторной зависимостью из-за сопричастности 
ожидаемых изменений с территорией. 

На основе мысли упомянутых авторов целесоо-
бразно отметить, что внедрение в свое время ЦУР на 
мировом уровне изначально носило территориаль-
ный характер и не предполагало, что разрозненные 
предприятия или физические лица из разных стран 
способствуют общественным переменам без сопри-
частности с государством, регионом или другой тер-
риторией. Рассматриваемый компонент подтверждает 
основную гипотезу настоящего исследования о том, 
что ЦУР возможно достичь, если акцентировать вни-
мание на развитие региона как территории. Форми-
рование модели ввиду тесной сопричастности ЦУР 
с территорией является логичным и неизбежным ре-
шением на практике во всех государствах, экономи-
ка которых образуется из совокупности социально-
экономических показателей его регионов. 

Моделирование ожидаемых изменений с учетом 
территориального компонента на практике пред-
полагает формирование программной платформы, 
которая, как отмечают Н.М. Нилова, А.Л. Золкин, 
Г.Р. Темижева и А.И. Пахомова, ориентирована на 
имитационное построение будущего в экономике. Ав-
торы указывают на то, что моделирование как объеди-
нение систем способствует динамичному развитию 
за счет способности показателей к уточненному про-
гнозированию [13]. Соответственно, моделирование 
выступает базовым подходом к планированию тер-
риториальных изменений на основе обоснованных 
управленческих решений. 

Применительно к государственному управлению 
моделирование как решение позволяет управлять 
социально-экономическими изменениями и оптими-

зировать процесс распределения имеющихся ресур-
сов. Два указанных компонента базируются на воз-
можности прогнозирования при помощи показателей 
или индикаторов рисков. В частности, А.С. Карапетов, 
Н.Ю. Чкадуа, в также В.А. Мирончук подтверждают 
в своем исследовании, что моделирование в государ-
ственном секторе позволяет управлять устойчивым 
развитием общества как на уровне государства, так и 
в отдельных регионах. Следует дополнить, что упомя-
нутые авторы рассматривают государство и регионы 
как территории, анализ социально-экономических 
показателей, образующих зависимости и закономер-
ности, комбинация которых необходима профильным 
ведомствам при принятии определенных управленче-
ских решений. Примечательно, что данные авторы 
расширяют понятие моделирования государственном 
управлении путем формирования перечня функцио-
нальности моделей как инструментов. В частности, 
устойчивое развитие общества возможно оценить по-
казателями структурной модели, а также моделей ди-
намики и взаимосвязи [9]. 

Применительно к региональной экономике мо-
делирование важно при выявлении факторов ри-
ска конкурентоспособности, что коррелируется с 
устойчивым развитием общества. В научной работе 
Г.Ю. Чернышовой, И.В. Вишневой и Г.Е. Рокаха оцен-
ка конкурентоспособности региона является главным 
исследуемым результатом при сопоставлении между 
собой социально-экономических показателей [17]. 
Для оценки устойчивого развития на территории ре-
гиона важным выступает выявление критических со-
бытий в отдельных направлениях, предусмотренных 
моделью того или иного региона. Сопоставление об-
наруженного критического события с тематическим 
направлением устойчивого развития позволяет своев-
ременно принять управленческие решения, внедряе-
мые лишь в отдельные аспекты региональной эконо-
мики, что способствует целостности общественного 
развития на территории.

В свою очередь, И.В. Абрамов объединяет подхо-
ды к моделированию путем построения логической 
цепочки при упорядочении компонентов ожидаемых 
изменений [1]. Согласно автору, моделирование как 
методология общественных изменений образуется из 
учета факторов риска, соблюдения принципа систем-
ности, использования элементов системной класси-
фикации, а также структуризации экономических 
процессов. 

Обобщая научные взгляды в отношении модели-
рования, представляется целесообразным определить 
особенности применения такого решения при обе-
спечении устойчивого развития региона, которые со-
стоят в следующем:

– модель региона должна объединить пока-
затели оценки разных направлений социально-
экономического развития региона;
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– при построении модели необходимо учесть фак-
торы влияния на достижение ожидаемых изменений 
при обеспечении устойчивого развития региона;

– структура модели изначально состоит из компо-
нентов, соответствующих стратегическим направле-
ниям или отраслям региональной экономики;

– каждые последующие компоненты модели устой-
чивого развития региона предусматривают возмож-
ность перехода экономики территории к следующему 
качественному этапу;

– учитывая уникальность развития региональ-
ной экономики из-за специфики территории, модель 
устойчивого развития объединит сложные системы и 
упорядочит иерархию компонентов между собой;

– каждый компонент модели устойчивого разви-
тия региона предполагает наличие индикаторов или 
показателей, указывающих на количественные и ка-
чественные результаты внедряемых управленческих 
решений;

– все учитываемые показатели и индикаторы 
социально-экономического развития региона в сово-
купности отражают динамику устойчивого развития;

– разрозненные признаки социально-
экономического развития региона, относящиеся к 
дифференциальным отраслям, а также количествен-
ным и качественным параметрам, могут быть встрое-
ны в модель устойчивого развития как ее неотъемле-
мые звенья;

– вне зависимости от сценариев достижения ре-
зультатов в сфере устойчивого развития модель ис-
ходит из главенствующей функции территориального 
компонента;

– показатели или индикаторы должны трансфор-
мироваться в совокупность данных, на основе кото-
рых возможен прогноз устойчивого развития регио-
на;

– модель региона в отношении устойчивого разви-
тия выступает инструментом при принятии управлен-
ческих решений ведомствами;

– совокупность данных, используемых при про-
гнозировании устойчивого развития региона, неиз-
бежно учитывает конкурентоспособность региона на 
национальном уровне;

– комплексно модель устойчивого развития ре-
гиона представляет собой упорядоченную структуру 
функциональных компонентов.

МОДЕ    Л Ь  УСТОЙ     Ч ИВО   Г О  РА  З ВИТИ    Я 
НА   П РИМЕРЕ       Ч Е Ч ЕНСКОЙ       РЕС   П У Б Л ИКИ 

Экономические процессы на территории Чечен-
ской Республики осуществляются в соответствии со 
спецификой региона, основанной на географических, 
климатических, социальных, а также иных признаках 
и предпосылках. Субъект государства развивается по 
самостоятельному пути, в то же время в стратегиче-
ском смысле тесно взаимосвязан с экономическими 

процессами других субъектов государства. В связи с 
этим построение модели устойчивого развития для 
Чеченской Республики по объективным причинам от-
личается уникальной конкретизацией. В частности, 
процесс моделирования затрагивает такие характер-
ные экономике Чеченской Республики аспекты, как 
способность достижения значительных социальных и 
экономических результатов за счет показателей разви-
тия инфраструктуры, экономического роста и повы-
шения качества жизни [2].

Кроме того, в настоящее время экономика Чечен-
ской Республики ориентирована на интенсификацию 
инновационных процессов. Данное направление от-
ражается в виде активной поддержки внедрения ин-
новаций в разные направления жизнедеятельности 
человека, что определяет не столько экономическую 
оптимизацию, но в большей степени социально-
экономическое развитие рассматриваемого субъекта 
государства [11]. Для экономики исследуемой терри-
тории характерна актуализация экономической цен-
ности как материальных, так и нематериальных акти-
вов, сопряженных с налоговыми ассигнованиями в 
региональный бюджет [10]. Инвестиционный климат 
строится на основе ориентации в пользу внедрения 
инновационных технологий. Обозначенный процесс 
осуществляется на территории Чеченской Республи-
ки посредством поддержки организационной дея-
тельности предприятий. Инновационный компонент 
также присутствует в программах развития предпри-
нимательских инициатив, что является одним из ком-
понентов инвестиционной привлекательности регио-
на [5].

Таким образом, построение модели устойчивого 
развития Чеченской Республики на современном эта-
пе должно осуществляться с учетом инновационного, 
финансового, территориального, предприниматель-
ского компонентов. Многие индикаторы или показа-
тели должны соответствовать ориентации региональ-
ной экономики на инновационное развитие. Если 
рассматривать социальный, экологический и другие 
компоненты, то такие индикаторы или показатели 
должны быть направлены на развитие человеческого 
потенциала и формирование ответственности со сто-
роны общества за вероятные последствия осущест-
вляемых экономических процессов.

На рис. 1 представлена модель устойчивого разви-
тия Чеченской Республики с учетом приоритетов ре-
гиональной экономики на современном этапе. Следу-
ет обратить внимание, что инновационный компонент 
как приоритет местной экономики выделен в качестве 
отдельного направления устойчивого развития и в то 
же время отражается в предлагаемых индикаторах, 
которые еще не представлены при оценке социально-
экономической ситуации региона на данный момент. 
Дополнительно следует отметить, что модель устойчи-
вого развития Чеченской Республики как инструмент 
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в настоящее время отсутствует. Представленная на 
рис. 1 модель может стать пилотным управленческим 
решением по причине отсутствия необходимости су-
щественного реформирования структуры региональ-
ной экономики в настоящее время.

Как показано на рис. 1, адаптация ЦУР в Че-
ченской Республике с высокой вероятностью бла-
гоприятно реализуется при условии разделения 
социально-экономических направлений. Обозначен-
ное разделение позволит обеспечить контроль стаби-
лизации отдельных компонентов устойчивого разви-
тия и своевременное реагирование на деструктивные 
тенденции, которые, к примеру, могут отразиться на 
экономике региона в форме внешних вызовов, не яв-
ляющихся характерными для мировой экономики и 
международного экономического сотрудничества. 

Модель подразделяется на социальное, гражданско-
правовое, экономическое и иные направления, кото-
рые для экономики Чеченской Республики выступают 
стратегическими компонентами социального благо-
получия ее жителей. В частности, соответствие устой-
чивого развития субъекта государства ЦУР в контек-
сте социального развития предлагается измерить при 
помощи таких индикаторов, как:

– рост ожидаемой продолжительности жизни и 
численности населения; 

– снижение заболеваемости населения; 
– снижение уровня преступности;
– рост качества образования. 
Относительно индикатора, отвечающего за про-

должительность жизни и численность населения, сле-
дует отметить, что данный измеритель изначально со-
ответствует государственной политике, реализуемой 
разными отраслями национальной экономики, в том 
числе сферой здравоохранения. Снижение заболевае-
мости населения как показатель сопряжен не только 
с социальной направленностью, но и с экономикой 
труда на территории Чеченской Республики. Сниже-

ние уровня преступности как индикатор направлен на 
обеспечение безопасности территории, так как неко-
торые цели ЦУР предусматривают достойный уровень 
жизни, что коррелируется с личной безопасностью 
граждан. Рост качества образования применительно 
к Чеченской Республике является инновационным 
показателем устойчивого развития, так как индика-
тор качества подразумевает не столько подготовку 
квалифицированных специалистов, которая успеш-
но осуществляется в настоящее время на территории 
субъекта государства, но в большей степени нацелен 
на пространственное развитие сферы образования, 
затрагивающий помимо общественных институтов 
общественное пространство и повседневную жизнь 
граждан. 

Гражданско-правовое развитие целесообразно 
контролировать при помощи таких индикаторов, как 
рост численности женщин с высшим и среднеспеци-
альным образованием, а также рост занятости жен-
щин в экономике и управлении. На фоне гарантии 
Конституции Российской Федерации равного досту-
па мужчинам и женщинам к образованию и трудовой 
деятельности социальная направленность государства 
предполагает дальнейшую защиту интересов женщин 
в субъектах. В данном случае Чеченская Республика 
как субъект государства не является исключением. 

Инновационный компонент в указанных инди-
каторах состоит в том, что устойчивое развитие при 
защите интересов женщин подразумевает консолида-
цию получения ими образования и обеспечение до-
ступа к управлению территорией в разных отраслях 
региональной экономики. Взаимосвязь между обра-
зованием и управлением территорией обеспечивается 
различными образовательными и кадровыми меро-
приятиями, объединяющим звеном которых высту-
пает система уникальных прав и карьерных возмож-
ностей для женщин, проживающих на территории 
Чеченской Республики.

р и с .  1 . 
Модель устойчивого развития Чеченской Республики с инновационными компонентами

У С Т О Й Ч И В О Е  Р А З В И Т И Е  Р Е Г И О Н А

СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ
1. рост ожидимой продолжительности 
численности населения;
2. снижение заболеваемости населения;
3. снижение урових преступности;
4. рост качества образования

р и с .  1 . 

ИННОВАЦИОННОЕ И ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ
1. рост патентной активности
2. рост занятости в высокотехнологичных сферах;
3. рост цифровой грамотности населених

ИНФРАСТРУКТУРНОЕ РАЗВИТИЕ
1. ростявода нового жилья;
2. рост инвестиций в основной капитал

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ
1. рост инвестиций в охрану окружающей 
среды;
2. снижение выбросов вредных веществ

ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЕ РАЗВИТИЕ
1. рост численности женщин с среднеспециальным 
образованием;
2. рост занятости женщин экономии и управлени

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ

1. рост объема производства;
2. рост занятости населених; 
3. рост доходов бюджет;
4. рост числа малых предприятий
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Степень экономического развития может опреде-
ляться при помощи следующих индикаторов:

– рост объема производства;
– рост занятости населения;
– рост доходов в бюджете;
– рост числа малых предприятий.
В частности, рост объема производства как пока-

затель является важным в социально-экономическом 
развития Чеченской Республики, так как данный 
индикатор отвечает за выпуск продукции местными 
предприятиями. Динамика выпуска продукции по 
отраслям позволит в течение исследуемого периода 
определить, какие направления региональной эконо-
мики способствуют устойчивому развитию, а какие 
– обладают признаками перспективности при раз-
работке инвестиционной программы или принятия 
иных управленческих решений. Кроме того, инди-
катор роста объема производства наглядно характе-
ризует непрерывность деятельности предприятий, 
что отвечает некоторым целям ЦУР и устойчивому 
развитию региона. Динамика такого показателя мо-
жет стать информативной в контексте возможности 
хозяйствующими субъектами субъекта государства 
обеспечить социально-экономическое благополучие в 
краткосрочной и среднесрочной перспективе.

Индикатор роста занятости населения в рамках 
контроля за устойчивым развитием Чеченской Ре-
спублики важен оценкой способности региональной 
экономики обеспечить достойный уровень жизни 
гражданам, согласно установленным на территории 
государства базовым параметрам, к примеру, МРОТ. 
Необходимо отметить, что, как и в предыдущем, так 
и в исследуемом индикаторе в сфере обеспечения за-
нятости ключевым аспектом контроля за устойчивым 
развитием является понятие роста. Удовлетворитель-
ным результатом обеспечения устойчивого развития в 
регионе выступает не стабильные экономические про-
цессы, а их динамика. 

Исходя из этого, индикатор роста доходов в бюд-
жете выступает последующим звеном двух предыду-
щих индикаторов и характеризует степень эффек-
тивности проводимых на территории Чеченской 
Республики мероприятий, направленных на экономи-
ческое развитие местных предприятий и создание ра-
бочих мест. Кроме того, рассматриваемый индикатор 
характеризует степень эффективности формируемых 
на территории региона экономических систем, обе-
спечивающих бюджету дополнительные поступления 
в виде налогов и иных ассигнований.

Индикатор роста числа малых предприятий на-
ходится в тесной зависимости с индикатором заня-
тости, однако выделен как отдельный показатель, вли-
яющий на устойчивое развитие, по причине оценки 
инициативности и творческого подхода со стороны 
населения. При помощи обозначенного индикатора 
руководство региона может получить информацию об 

эффективности создаваемых условий при стимулиро-
вании предпринимательских инициатив. 

Инновационное и цифровое развитие предполага-
ет такую оценочную деятельность, при которой базо-
вое значение имеют следующие показатели:

– рост патентной активности;
– рост занятости в высокотехнологичных сферах;
– рост цифровой грамотности населения.
Как показывает текущая экономическая ситуация 

на территории государства и тенденции в сфере под-
держки цифровых инициатив, индикатор патентной 
активности может стать определяющим фактором 
устойчивого развития Чеченской Республики в обо-
зримом будущем. Оценка степени активности техно-
логичных компаний, предлагающих Чеченской Респу-
блике свои продукты, используемые в региональной 
экономике, может осуществиться при помощи рас-
чета патентной активности. Чем больше патентов тех-
нологичных предприятий Чеченской Республики за-
регистрировано в федеральных специализированных 
реестрах, тем выше вероятность трансформации эко-
номики региона за счет новых возможностей цифро-
вой экономики, которые создают ИТ-разработчики.

Индикатор занятости в высокотехнологичных 
сферах важен не только для обеспечения устойчивого 
развития Чеченской Республики, но и в технологиче-
ской безопасности. Занятость в ИТ-сфере определя-
ет возможность интенсификации перехода субъекта 
государства к цифровой экономике. Это значит, что 
Чеченская Республика в ускоренном режиме внедряет 
федеральные автоматизированные системы, затраги-
вающие такие стратегические направления, как про-
мышленность или сельское хозяйство. Соответствен-
но, индикатор занятости в высокотехнологичных 
компаниях охватывает не только ИТ-отрасль региона, 
но и отраслевые предприятия, использующие цифро-
вые решения в своей деятельности.

Индикатор роста цифровой грамотности населе-
ния также связан с устойчивым развитием и техно-
логической безопасностью региона. Необходимо от-
метить, что переход к цифровой экономике является 
общенациональной тенденцией, а значит, поддержка 
достойного уровня жизни населения неизбежна бла-
годаря актуализации обучения цифровым решениям. 

Инфраструктурное развитие охватывает лишь два 
индикатора в контексте устойчивого развития Чечен-
ской Республики, а именно: рост ввода нового жилья 
и рост инвестиций в основной капитал. Первый ука-
занный индикатор характеризует степень интенсифи-
кации ряда отраслей региональной экономики, ко-
торые связаны со строительной сферой и оказывают 
влияние на другие направления местной экономики, 
не являющиеся комплексной характеристикой рын-
ка недвижимости Чеченской Республики. Примером 
может выступить результат оценки роста ввода нового 
жилья, показывающий увеличение спроса среди насе-
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ления, что означает вероятную актуализацию ипотеки 
в регионе. Соответственно, рассматриваемый инди-
катор влияет на оценку материального состояния на-
селения и показатель средней заработной платы. Хотя 
ни материальное состояние, ни показатель заработ-
ной платы непосредственно с вводом нового жилья не 
связаны.

Относительно индикатора инвестиций в основ-
ной капитал следует отметить, что оценка инвестиций 
в строительную отрасль определяет устойчивое раз-
витие региона с точки зрения инвестиционной при-
влекательности. Несмотря на то, что индикатор по-
зволяет выявить общую тенденцию, затрагивающую 
основной капитал, данная информация достаточна 
при обеспечении социально-экономического разви-
тия региона, так как пороговые числовые значения по 
инвестициям в основной капитал в динамике могут 
указывать на эффективность комплексных мер со сто-
роны руководства региона в данном направлении. В 
контексте устойчивого развития важность представ-
ляет не выявление причин замедления достижения 
пороговых значений, а установление факта положи-
тельной динамики с течением времени. 

В рамках экологического развития, обозначенного 
в модели на рис. 1, оценить устойчивое развитие реги-
она предполагается при помощи таких индикаторов, 
как рост инвестиций в охрану окружающей среды и 
снижение выбросов вредных веществ. Указанные ин-
дикаторы наглядно отражают ситуацию, связанную с 
экологической обстановкой в Чеченской Республике. 
Преимуществом возможности адаптации данных ин-
дикаторов являются инициативы федерального про-
фильного ведомства в связи с совершенствованием 
экологического законодательства. 

На основе представленной модели устойчивого 
развития региона возможно оценить соответствие 
социально-экономических показателей Чеченской Ре-
спублики в стратегических направлениях. 

СТРАТЕ      Г И Ч ЕСКИЕ      НА  П РАВ   Л ЕНИ   Я 
СО  Ц ИА  Л Ь НО  - Э КОНОМИ      Ч ЕСКО    Г О  РА  З ВИТИ    Я 
Ч Е Ч ЕНСКОЙ       РЕС   П У Б Л ИКИ 

Согласно Докладу территориального органа Феде-
ральной службы государственной статистики по Че-
ченской Республике, наиболее эффективными по обо-
роту организаций в 2024 г. стали такие отрасли, как:

– добыча полезных ископаемых;
– обрабатывающие производства;
– строительство;
– торговля оптовая и розничная;
– ремонт автотранспортных средств и мотоци-

клов;
– транспортировка и хранение.
Для того, чтобы оценить степень устойчивого раз-

вития Чеченской Республики при помощи показате-
лей социально-экономического развития, предлага-

ется провести анализ двух ключевых обозначенных 
направлений, а именно добыча полезных ископаемых 
и обрабатывающие производства. Оценка имеющих-
ся показателей упомянутых отраслей ввиду их осново-
полагающего значения для региональной экономики 
позволит сформировать характеристику общих тен-
денций в сфере устойчивого развития.

На рис. 2 представлена динамика промышленного 
развития в сфере добычи полезных ископаемых в со-
ответствии с экономическим направлением устойчи-
вого развития, указанным в модели на рис. 1.

Согласно динамике развития отрасли, представ-
ленной на рис. 2, целесообразно отметить, что сфе-
ра добычи полезных ископаемых может обеспечить 
устойчивое развитие по индикаторам объема произ-
водства, занятости населения в данном направлении 
экономики, доходов в бюджет, а также числу малых 
предприятий. Предпосылками к обеспечению роста 
обозначенных индикаторов выступает способность 
участников сферы добычи полезных ископаемых к 
обеспечению роста, к примеру, объема отгруженной 
продукции. Становится очевидным, что рассматри-
ваемая отрасль обладает необходимыми ресурсами и 
производственными мощностями, которые благопри-
ятно отражаются на региональных доходах, а следова-
тельно, на благополучии местного населения.

На фоне колебаний в промышленном развитии 
в рассматриваемый период прослеживается способ-
ность отрасли к интенсивному переходу к восстано-
вительной фазе, что характеризуют показатели 2021 
и 2022 гг. С высокой вероятностью обнаруживаемое 
снижение в 2024 г. носит временный характер и не 
зависит от факторов, затрагиваемых управленческие 
решения руководителей отраслевых предприятий по 
причине наглядности имеющихся необходимых про-
изводственных ресурсов для самостоятельного вос-
становления.

На рис. 3 представлена динамика промышленного 
развития в сфере обрабатывающих производств в со-
ответствии с экономическим направлением устойчи-
вого развития, указанным в модели на рис. 1.

Динамика промышленного развития обрабатыва-
ющих производств на территории Чеченской Респу-
блики, как показывает рис. 3, подтверждает способ-
ность отраслевых предприятий к прогнозируемой 
интенсификации. Данное предположение основано 
на показателях 2021 и 2022 гг. Следует отметить, что 
в отличие от сферы добычи полезных ископаемых, 
рассматриваемая отрасль по объективным причи-
нам сталкивается с вызовами чаще, на что указыва-
ют показатели 2020 и 2024 гг. Однако способность к 
планомерному и прогнозируемому восстановлению 
за счет имеющихся производственных мощностей 
определяет обрабатывающие производства как ком-
понент экономической безопасности Чеченской Ре-
спублики.
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Каждое из приоритетных направлений экономики 
Чеченской Республики, которое выполняет ключевую 
роль в социально-экономическом развитии региона, 
оказывает влияние на направления устойчивого раз-
вития, рассматриваемые в модели на рис. 1. Согласно 
законодательству, методика расчета предлагаемых в 
модели индикаторов находится в компетенции Ми-
нистерства финансов Чеченской Республики и Мини-
стерства экономического и территориального разви-
тия Чеченской Республики. 

На данный момент можно сформировать общую 
характеристику преимуществ и факторов риска для 
каждой рассматриваемой отрасли с учетом влия-
ния на устойчивое развитие Чеченской Республи-
ки. Обозначенные факторы риска и преимущества 

представлены в таблице 1 для исследуемых отрас-
лей. 

Благоприятным аспектом влияния рассматри-
ваемых сфер на устойчивое развитие, как показано 
в таблице 1, является возможность внедрения мер в 
соответствии с ЦУР. Преимущества отражают раз-
ностороннее положительное влияние стратегических 
сфер при условии внедрения управленческих реше-
ний на основе системности. Выявленные факторы 
риска свидетельствуют о необходимости постоянного 
контроля за устойчивым развитием в регионе, кото-
рое можно осуществить при помощи предлагаемых 
индикаторов. Совокупность преимуществ и факто-
ров риска демонстрирует многообразие процессов 
социально-экономической направленности, которые 

Р и с .  2 . 
Динамика промышленного развития в сфере добычи по-
лезных ископаемых Чеченской Республики в период 
2020–2024 гг., млн. руб. [7, 10, 15]

Т а бл  и ц а  1 .
Общая характеристика влияния отраслей добычи полезных ископаемых и обрабатывающих производств на устойчивое 
развитие Чеченской Республики 

Р и с .  3 . 
Динамика промышленного развития в сфере обрабаты-
вающих производств Чеченской Республики в период 
2020–2024 гг., млн  руб. [7, 10, 15]

№ Направление
устойчивого развития

Преимущества Факторы риска

1 социальное

создание за счет налоговых поступлений 
условий для социального благополучия 
гражданина, реализация политики корпо-
ративной социальной ответственности

возможность благоприятного влияния 
на социальное развитие лишь в от-
дельных направлениях или при помощи 
ограниченного числа инструментов

2 экономическое
поддержка экономического благополучия 
региона и положительное влияние на ма-
териальное состояние граждан

зависимость от экономических собы-
тий в сфере спроса на продукцию вне 
региона

3 экологическое

реализация программ контроля выброса 
вредных веществ в атмосферу и поддерж-
ка сферы здравоохранения путем участия 
в государственных инициативах

неизбежное деструктивное влияние на 
экологическую обстановку в результате 
производственной деятельности 

4 гражданско-правовое

участие в реализации государственных 
инициатив в сфере защиты интересов 
граждан, в том числе охраны труда и про-
мышленной безопасности

вероятность наступления событий пра-
вовой ответственности при осуществле-
нии производственной деятельности и 
управлении определенными ресурсами 
на рабочем месте

5 инновационное и цифровое

создание условий осуществления произ-
водственной деятельности с учетом ре-
шения актуальных проблем, в том числе в 
сфере экологии и кадровой политики

формируется необходимость обеспече-
ния технологической безопасности для 
региональных отраслевых предприятий
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реализуются дифференциальными отраслями регио-
нальной экономики и требуют регламентированных 
этапов согласования при внедрении управленческих 
решений. Причина состоит в том, что в контексте 
устойчивого развития взаимосвязаны не только его 
направления, но и отрасли экономики Чеченской Ре-
спублики. 

Среди решений обеспечения устойчивого разви-
тия в Чеченской Республике на примере добычи по-
лезных ископаемых и обрабатывающих производств 
предлагаются следующие подходы:
1)	разработка методики расчета предлагаемых в мо-

дели устойчивого развития индикаторов на регио-
нальном уровне профильными ведомствами;

2)	разработка регламента согласования внедряемых 
мер в направлениях, связанных с устойчивым раз-
витием, между региональными уполномоченными 
ведомствами;

3)	внедрение мониторинга социально-экономичес-
кой ситуации при помощи предлагаемых в модели 
индикаторов и формирование по его итогам от-
четности устойчивого развития Чеченской Респу-
блики на ежегодной основе;

4)	координация действий при осуществлении мони-
торинга и своевременном реагировании с выше-
стоящими уполномоченными ведомствами феде-
рального значения.

З АК  Л Ю Ч ЕНИЕ  
Реализация ЦУР государствами целесообразна 

первично на уровне регионов, чему способствует ряд 
причин, среди которых принадлежность предприятий 
как участников экономических, экологических, со-
циальных и иных преобразований территории субъ-
ектов. В российской практике общественные преоб-
разования инициируются на уровне модели, которая 
впоследствии становится основной частью концеп-
ций и нововведений в законодательстве. Научное со-
общество подтверждает важную роль моделирования, 
распространяющейся на устойчивое развитие обще-
ства и региональное развитие.

Модель устойчивого развития региона представ-
ляет собой сложный, но в то же время упорядоченный 
механизм, в котором задействованы приоритетные 
направления местной экономики. При формирова-
нии такой модели необходимо ориентироваться на 
показатели или индикаторы, на основании которых 
возможен мониторинг динамики развития региона. 
При этом для устойчивого развития субъекта госу-
дарства характерна структура, учитывающая систем-
ность каждого компонента, объединяющего ряд 
направлений социально-экономического развития 
местного сообщества. Ввиду того, что целевое назна-
чение модели состоит в обосновании управленческих 
решений ведомств регионального значения, показате-
ли или индикаторы устойчивого развития выступают 

ключевым источником при формировании необходи-
мых прогнозов социально-экономического развития, 
обеспечивающего конкурентоспособность субъекта 
государства.

Предлагаемая модель призвана упорядочить про-
цесс обеспечения устойчивого развития на терри-
тории Чеченской Республики. Инновационными 
компонентами модели является условное подразде-
ление процесса достижения устойчивого развития 
на конкретизированной территории, в то время как 
мировая тенденция состоит в обобщении социально-
экономических процессов в качестве единого целого. 
Другим инновационным компонентом предлагаемой 
модели выступают индикаторы, которые региональ-
ные профильные ведомства разработают в соответ-
ствии с законодательством. Несмотря на то, что мо-
дель подлежит адаптации на территории Чеченской 
Республики, ее структура и подходы к индикаторам 
могут быть реализованы в других субъектах Россий-
ской Федерации. 

Отличительной особенностью реализации пред-
лагаемой модели на территории других регионов вы-
ступает конкретизация индикаторов, которые важны 
для устойчивого развития того или иного субъекта 
государства. Целесообразно отметить, что предла-
гаемую модель можно внедрить как при управлении 
обособленной отраслью региональной экономики, 
так и при управлении экономическими процессами в 
целом. На примере таких стратегических направлений 
экономики Чеченской Республики, как добыча полез-
ных ископаемых и обрабатывающие производства, 
становится очевидным, что устойчивое развитие на-
ходится в тесной связи с экономическими показате-
лями деятельности предприятий. В рассматриваемых 
сферах определяющим экономическим показателем 
среди прочих выступает объем производства. 

Таким образом, понятие устойчивого развития 
объединяет на примере рассматриваемых направле-
ний экономическую и промышленную составляющие. 
Если анализировать влияние предприятий на устой-
чивое развитие Чеченской Республики в рамках пред-
лагаемых моделью направлений, то становится нагляд-
ным разнообразие экономических, производственных 
и иных процессов, характерных для предприятия, на 
текущее социально-экономическое положение в ре-
гионе. Следовательно, понятие устойчивого разви-
тия региона является системным, многоаспектным и 
подлежащим регламентному согласованию действий 
между профильными ведомствами, регулирующими 
деятельность отраслевых предприятий.
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