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в в е д е н и е
Качество человеческого капитала – ключевой фак-

тор успеха в обеспечении достойного места России 
в интенсивно идущем процессе радикальных транс-
формаций на глобальном и национальном уровнях, 
перехода к новому мирохозяйственному и техноло-
гическому укладам, реализации стратегических целей 
развития страны, национальных проектов и программ. 
А формирование современного образовательного 
пространства, эффективной системы регулирования 
образования – важнейший инструмент формирова-
ния человеческого капитала необходимого качества. 

В своем послании Федеральному Собранию Пре-
зидент РФ В.В. Путин подчеркнул, что мы живем «в 
сложное, рубежное для нашей страны время, в пери-
од кардинальных необратимых перемен во всем мире, 
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важнейших исторических событий, которые опреде-
ляют будущее нашей страны и нашего народа» [10]. 
В числе ключевых задач Президент РФ акцентировал 
внимание на вопросах трансформации высшего обра-
зования: «Здесь также назрели существенные измене-
ния с учетом новых требований к специалистам в эко-
номике, социальных отраслях, во всех сферах нашей 
жизни. Необходим синтез всего лучшего, что было в 
советской системе образования, и опыта последних 
десятилетий» [10].

На современном этапе наше вузовское образова-
ние призвано, продолжая лучшие традиции и прак-
тики российского и советского образования, обеспе-
чить адекватный ответ на актуальные вызовы ХХI-го 
столетия, соответствовать стратегическим целям и 
задачам развития страны. Являясь важнейшей сферой 
человеческой деятельности, инструментом всесторон-
него развития человеческой личности, образование 
реализует две важнейшие функции: профессиональ-
ную кадровую и общегражданскую воспитательную.
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С профессиональной точки зрения – это удовлет-
ворение потребностей личности и общества в высо-
коквалифицированных кадрах соответствующих спе-
циальностей и необходимого количества и качества. А 
общегражданская воспитательная функция предпола-
гает формирование широко образованного творчески 
мылящего человека, активного гражданина, патриота 
своей страны. Полноценная реализация идейно-
воспитательного аспекта – это в определенном смысле 
«сверхзадача» образовательной системы.

Трансформация образовательного пространства 
России должна осуществляться на системной осно-
ве, включая содержательный, организационный, 
информационно-технологический, кадровый и дру-
гие аспекты. В настоящей статье рассматриваются, на 
наш взгляд, важные направления системной транс-
формации подготовки специалистов экономических 
направлений обучения.

с о д е р ж а н и е  и с с л е д о в а н и я 
и  о с н о в н ы е  п р е д л о ж е н и я

Учитывая кардинальные трансформации, проис-
ходящие на глобальном и национальном уровне, адек-
ватные изменения должны быть внесены в содержание 
(контент) всех разделов образовательных программ: 
воспитательный, общеобразовательный, базовый про-
фессиональный, специальный профессиональный.

В содержании образовательных программ всех 
направлений подготовки должны найти адекватное 
отражение разделы, определяющие идеологическую, 
общественно-политическую и профессиональную 
зрелость выпускника, формирующие его как ши-
роко образованного, способного к самостоятель-
ному творческому мышлению гражданина своей 
страны и высококвалифицированного специалиста, 
способного ориентироваться в широком спектре 
современных социально-политических и научно-
технологических проблем, актуальных направлений 
научно-технического прогресса. Значительно усилена 
должна быть идейно-воспитательная составляющая, 
проходя красной нитью по всему периоду подготов-
ки специалиста. В той или иной степени эти вопросы 
присутствуют и в реализуемых в настоящее время об-
разовательных программах, особенно в ведущих уни-
верситетах. 

Вместе с тем, на наш взгляд, повсеместно должны 
быть усилены те аспекты, которые сегодня наиболее 
актуальны, в том числе:
– противодействие фальсификации истории, фор-

мирование гражданской позиции в блоке общеоб-
разовательных, исторических и политологических 
дисциплин; 

– формирование широкого кругозора по 
естественно-научным дисциплинам и актуальным 
направлениям научно-технического прогресса: ис-
кусственный интеллект, роботизация, интернет ве-

щей, блокчейн, биотехнологии, генная инженерия 
и др. 
В содержании образовательных программ подго-

товки экономистов («Экономика», «Менеджмент», 
«Государственное и муниципальное управление») 
должны в обязательном порядке быть отражены со-
временное состояние, проблематика (вызовы, риски) 
и направления трансформации мировой и националь-
ной социально-экономической системы. Особое вни-
мание должно быть уделено месту и роли Российской 
Федерации в новом «концерте мировых держав», 
имея в виду безусловное соблюдение суверенитета РФ 
во всех аспектах (оборонном, экономическом, научно-
технологическом, продовольственном, информацион-
ном, культурном и др.), а также обеспечение ускорен-
ного развития, в особенности:
– ключевых отраслей, обеспечивающих суверенитет 

и безопасность России, в том числе отраслей, свя-
занных с импортозамещением; 

– приоритетных отраслей и сфер деятельности, где 
Россия может и должна занимать лидерские пози-
ции: фундаментальная наука, космос, информати-
ка, телекоммуникации, искусственный интеллект, 
энергетика (в том числе традиционная, атомная, 
термоядерная), медицина (вакцины, эпидемио-
логия, вирусология), сельское хозяйство (Рос-
сия – главный поставщик зерновых культур на ми-
ровой рынок) и др.
С учетом наличия в образовательных программах 

подготовки экономистов общетеоретической и спе-
циализированной частей новые курсы/разделы целе-
сообразно ввести в обе эти части [7].

В общетеоретическую часть предлагается ввести 
следующие разделы и курсы:

– современные концепции цивилизационных 
трансформаций и их влияние на развитие России; 

– новая экономическая теория;
– концепция устойчивого развития общества;
– экономическая система России и пути ее транс-

формации.
Лидерами научных исследований по данным на-

правлениям, чьи работы лягут в основу учебных курсов, 
являются известные российские ученые: Г.Х. Попов, 
С.Д. Бодрунов, С.Ю. Глазьев, А.С. Галушка, Г.А. Яго-
дин, Д.Н. Кавтарадзе, С.Н. Бобылев [1–3, 8, 9].

В разделы специализированной подготовки эко-
номистов предлагается ввести (на старших курсах 
в соответствии с направлениями специализации) 
следующие методологические и практические тре-
нинговые блоки, развивающие у выпускников ком-
петенции по овладению современными инструмен-
тами прогнозирования, планирования и управления 
социально-экономическим развитие страны: страте-
гирование; программно-целевой подход; планирова-
ние как механизм регулирования рыночной эконо-
мики; проектный менеджмент; целевое проектное 
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финансирование; информационные и цифровые 
технологии. 

В образовательном пространстве России, в соот-
ветствии с Концепцией непрерывного профессио-
нального образования в течение всей жизни человека, 
необходимо сформировать комплекс постоянно акту-
ализируемых программ дополнительного профессио-
нального образования (ДПО): программ повышения 
квалификации и программ профессиональной пере-
подготовки, отражающих современную проблемати-
ку и необходимый уровень компетенций (знаний, уме-
ний, профессиональный навыков) в соответствующих 
предметных областях [6], в состав которого войдут 
краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные про-
граммы ДПО (рис. 1.).

Входящие в комплекс программы ДПО должны 
охватывать основные сферы деятельности современ-
ного экономиста/менеджера/работника системы 
государственного и муниципального управления и 
быть ориентированными на кадры различного уров-
ня: топ-менеджеры, функциональные руководители и 
менеджеры среднего звена (в том числе кадровый ре-
зерв на выдвижение), технические специалисты, вспо-
могательный персонал. Комплекс программ ДПО для 
каждого уровня управления должен соответствовать 
требованиям, предъявляемым профессиональными 
стандартами к квалификационным характеристикам 
лиц, замещающих определенную должность. Так, для 
руководителей, на наш взгляд, наиболее актуальными 
являются программы повышения квалификации либо 
профессиональной переподготовки по таким направ-
лениям, как стратегия, управление изменениями, инве-
стиционное проектирование и бизнес-планирование, 
финансы, управленческий учет, кадры, инновации, мо-
тивация, психология.

Венчают условную пирамиду программ ДПО элит-
ные программы профессиональной переподготовки 
менеджеров высшего уровня: российские аналоги 
программ «Мастер делового администрирования, 

(МВА)» и «Мастер государственного и муниципаль-
ного управления, (МРА)».

Для придания «Концепции образования в течение 
всей жизни» реального наполнения целесообразно вве-
сти порядок, в соответствии с которым все руководите-
ли и специалисты экономического и управленческого 
профиля должны не реже одного раза в три-пять лет, а 
также перед занятием следующей должности проходить 
профессиональную аттестацию и повышение квалифи-
кации по соответствующим программам ДПО. То же 
относится и к преподавателям высшей школы.

Важным аспектом является установление выс-
ших квалификационных уровней для руководите-
лей и специалистов-практиков. Сегодня они имеют 
единственную возможность подтверждать свой вы-
сокий профессиональный уровень путем написания 
и защиты кандидатских/докторских диссертаций 
по единому регламенту ВАК, установленному для 
научных и педагогических работников. Эта систе-
ма не отражает специфику работы руководителей-
практиков и, соответственно, не очень подходит 
для характеристики их квалификационного уровня. 
На наш взгляд, наряду с системой ВАК по аттеста-
ции научно-педагогических кадров высшей квали-
фикации (кандидат, доктор наук) целесообразно 
ввести соответствующую систему квалификацион-
ных уровней для руководителей-практиков на базе 
российского аналога программ уровня Master of 
Business Administration (МВА), Executive Master of 
Business Administration (ЕМВА) и Doctor of Business 
Administration (DBA).

В организационно-технологическом аспекте 
трансформация образовательного пространства Рос-
сии должна идти по пути активного внедрения в учеб-
ный процесс инновационных образовательных тех-
нологий: цифровых, искусственный интеллект (ИИ), 
современные информационные и телекоммуникаци-
онные технологии (IT), дистанционные образователь-
ные технологии (ДОТ), интерактивные образователь-
ные технологии, обучение через участие и др. [6].

Объективно идущие процессы цифровизации на 
глобальном и национальном уровнях требуют от со-
временного вуза развивать свою деятельность в сле-
дующих инновационных направлениях:
– кардинальное расширение использования ИИ, 

возможности которого постоянно развиваются. 
Использование ИИ уже сейчас требует формиро-
вания новых компетенций как у обучающихся, так 
и у преподавателей;

– разработка новых моделей цифрового вуза, вклю-
чая комплекс мобильных приложений, цифровые 
системы управления обучением, киберпедагогику, 
программы по администрированию учебных кур-
сов, системы универсальной идентификации обу-
чающегося, а также управление собственно уни-
верситетом как организацией;

р и с .  1 . 
Комплекс программ дополнительного профессионального 
образования

временного вуза развивать свою деятельность в сле-
дующих инновационных направлениях:
– кардинальное расширение использования ИИ, 

1. Программы 
профессиональной переподготовки 
менеджеров высшего уровня МВА/

МРА (не менее 500 часов)

– разработка новых моделей цифрового вуза, вклю-

2. Программы 
профессиональной переподготовки 

(не менее 250 часов)

– разработка новых моделей цифрового вуза, вклю-– разработка новых моделей цифрового вуза, вклю-3–4. Среднесрочные 
и краткосрочные 

программы дополнительного 
профессионального образования 

(24–72 часа)
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– формирование в вузе электронной информаци-
онно-образовательной цифровой среды (ЭИОС) 
с учетом индивидуальных особенностей обучаю-
щихся;

– формирование индивидуальных образовательных 
траекторий для обучающихся и, как следствие, 
возникновение новых акторов на рынке образова-
ния: консалтинговых компаний, образовательных 
коучеров и т.д.;

– разработка и широкое предложение онлайн-
программ/курсов/тренингов (в том числе про-
грамм ДПО), которые, в отличие от ИИ, не так 
дороги и уже успешно применяются;

– использование в образовательном процессе симу-
ляторов, виртуальной и дополненной реальности, 
разработка и реализация которых сейчас возмож-
на практически для освоения любых профессий от 
бухгалтерского учета до стратегического планиро-
вания и управления;

– использование блокчейн-технологий, способству-
ющих созданию децентрализованной образова-
тельной среды и снижению рисков манипуляций 
с сертификатами, дипломами, научными работами, 
статьями, работами обучающихся.
Состав электронной информационно-образо-

вательной среды для вуза проиллюстрируем опытом 
Московского международного университета (рис. 2), 
ЭИОС которого обеспечивает как учебный процесс, 

так и управление функционированием вузом как ор-
ганизацией (система контроля исполнения решений 
СРМ, электронный документооборот, бухгалтерия, 
кадры и др.).

ЭИОС вуза представляет собой совокупность 
средств и ресурсов на основе информационных и 
коммуникационных технологий, направленных на 
обеспечение требований к осуществлению образова-
тельной деятельности, которая призвана обеспечить:
– доступ к учебным планам, рабочим программам дис-

циплин (модулей), практик, к изданиям электронных 
библиотечных систем и электронным образователь-
ным ресурсам, указанным в рабочих программах;

– фиксацию хода образовательного процесса, резуль-
татов промежуточной аттестации и результатов 
освоения основной образовательной программы;

– проведение всех видов занятий, процедур оценки 
результатов обучения, реализация которых преду-
смотрена с применением электронного обучения, 
дистанционных образовательных технологий;

– формирование электронного портфолио обучаю-
щегося, в том числе сохранение работ обучающе-
гося, рецензий и оценок на эти работы со стороны 
любых участников образовательного процесса;

– взаимодействие между участниками образователь-
ного процесса, в том числе синхронное и (или) 
асинхронное взаимодействие посредством сети 
Интернет.

р и с .  2 . 
Электронная информационно-образовательная система Московского международного университета
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В условиях интенсивного внедрения элек-
тронного обучения и развития цифровых об-
разовательных сред меняются образовательные 
форматы, происходит смещение образовательной па-
радигмы в сторону гибридного образовательного про-
цесса, реализуемого в условиях интеграции офлайн- и  
онлайн-образования. Составными элементами 
ЭИОС универститета являются:
– официальный сайт университета;
– автоматизированная информационно-анали-

тическая система управления деятельностью уни-
верситета (ИАС);

– корпоративная почта;
– официальная группа в социальных сетях для обу-

чающихся и работников университета;
– электронная библиотечная система, содержащая 

издания учебной, учебно-методической и иной 
литературы, используемой в образовательном про-
цессе, и обеспечивающая доступ пользователям 
ЭОИС к образовательным информационным ре-
сурсам (в том числе авторизованный удаленный 
доступ к полнотекстовым документам).
Развитие информационных технологий создает 

новые возможности для интеграции процесса обра-
зования и научно-исследовательской деятельности, в 
том числе:

– формирование при ведущих вузах научно-
образовательных центров, в том числе на основе 
государственно-частного партнерства, разрабатываю-
щих и распространяющих цифровые дистанционные 
образовательные продукты (курсы лекций, тренинги, 
деловые игры, симуляции и др.). Разработка этих об-
разовательных продуктов должна вестись на основе 
государственных грантов с последующим бесплатным 
распространением в рамках российского образова-
тельного пространства;

– формирование в вузах наряду с традиционной 
«бумажной» формой библиотек электронных библи-
отек с возможностью дистанционного подключения к 
централизованным электронным библиотекам, базам 
данных и др. (в том числе зарубежным, например, в 
рамках Евразийского экономического союза, и др.); 

– формирование в университетах базовых кафедр/
научно-прикладных центров ведущих корпораций и/
или научных институтов.

– развитие распределенной территориальной си-
стемы целевой подготовки, переподготовки и повы-
шения квалификации кадров для отраслей народного 
хозяйства и крупных корпораций, действующей на 
основе современных цифровых (в том числе дистан-
ционных) образовательных технологий.

Важнейшей задачей в образовательном простран-
стве России в настоящее время является развитие ка-
дрового потенциала – научно-педагогических кадров 
(НПК). С учетом тенденции постоянного повышения 
среднего возраста НПК практически во всех вузах 

России (проблема старения кадров) необходимо раз-
работать и реализовать комплекс мер по повышению 
качества научно-педагогических кадров и по подго-
товке и привлечению в вузы высококвалифицирован-
ных молодых кадров, молодежи. Комплекс мер по раз-
витию НПК может включать:

– развитие системы НПК высшего уровня через 
аспирантуру/докторантуру. Увеличение числа бюд-
жетных мест, а также целевых мест подготовки (по 
заказам государственных органов и коммерческих 
структур);

– модернизацию действующей системы аттестации 
и конкурсного замещения должностей профессорско-
преподавательского состава с обязательным регуляр-
ным повышением квалификации, в том числе стажи-
ровки в структурах реальной экономики;

– привлечение к образовательному процессу из-
вестных ученых, а также управленческих консультан-
тов, успешных руководителей и предпринимателей-
практиков.

Одновременно с этими мерами необходимо карди-
нально повысить мотивацию прихода на преподава-
тельскую работу высококвалифицированных кадров, 
особенно молодежи, стимулировать их постоянное 
профессиональное развитие путем признания обще-
ственной значимости и престижности преподаватель-
ского труда; повышения социальной защищенности и 
уровня гарантий труда преподавателей (социальный 
пакет, медицина, санаторно-курортное обслуживание, 
пенсионное обеспечение и т.д.), усиления материаль-
ной заинтересованности преподавателей, в том числе 
путем повышения основной заработной платы препо-
давателей и дополнительных мотивирующих выплат 
в зависимости от выполнения ключевых показателей 
эффективности (KPI), в том числе от итогов работы, 
квалификационного уровня, прохождения программ 
повышения квалификации и др.

Наконец, важно значительно усилить практиче-
скую подготовку и навыки преподавательского со-
става путем обязательных стажировок на объектах 
реальной экономики, вовлечения в консалтинговую 
деятельность, аттестации, сертификации и др.

Результативная трансформация организации и 
управления образовательным пространством России 
невозможна без обеспечения реального равенства 
(по условиям функционирования, формам и методам 
воздействия и др.) образовательных организаций раз-
личного организационно-правового статуса: форм 
собственности, учредительства, подчиненности и др. 
[5]. Необходимо последовательно двигаться в направ-
лении расширения самостоятельности и самоуправ-
ления вузов:
– самоорганизации вузовских сообществ; 
– снижении уровня прямого административного 

воздействия государства на вузы; 
– перехода от административно-командных методов 
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управления вузами к инструментам нормативно-
правового регулирования; 

– создания современной системы регулирования 
образовательного пространства на основе риск-
ориентированной модели (мягкий мониторинг, 
распространение передового опыта, консал-
тинг, реальная помощь вузам в материально-
техническом, финансовом и др. аспектах).
Органичной составной частью современного об-

разовательного пространства России выступает его 
негосударственный сегмент [4]. Негосударственные 
вузы дополняют государственный сектор, обеспечи-
вают добросовестную конкуренцию в сфере образо-
вания и переподготовки кадров, повышая тем самым 
общий уровень образовательного процесса. 

Негосударственные вузы обладают целым рядом 
положительных характеристик, в числе которых: гиб-
кость, способность быстро реагировать на потребно-
сти экономики, рынка, работодателей, ассимилировать 
современные образовательные технологии; эффектив-
ность, рациональное и экономное использование ре-
сурсов; снижение возможности административного 
давления, коррупционной составляющей.

з а к л ю ч е н и е
После завершения радикальной «зачистки» 

всего образовательного пространства страны в 
2013–2019 гг., существенно повысившей общий ка-
чественный уровень сумевших доказать свою состоя-
тельность как государственных, так и, в еще большей 
степени, негосударственных вузов, настало время 
опять вернуться к ключевым вопросам обеспечения 
реального равноправия и сопоставимости условий 
функционирования государственный и негосудар-
ственных вузов. Подобное равноправие – путь к по-
вышению качества образования и эффективности 
работы всей образовательной системы страны на базе 
создания современной справедливой конкурентной 
среды и обеспечения на этой основе здоровой сорев-
новательности вузов в борьбе за бюджетные места, 
ресурсы, студентов, включение в национальные и ре-
гиональные проекты, программы и др.
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