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А к т у а л ь н о с т ь
В настоящее время в России происходит активная 

цифровая трансформация банковского сектора [8] 
за счет внедрения цифровых платежных технологий 
[6]. В связи с этим становится актуальным сопостави-
тельный анализ операционных рисков такого тради-
ционного банковского инструмента, как банковские 
переводы, и расчетов в новых цифровых рублях. Объ-
ясняется это тем, что цели банковских переводов и 
расчетов в цифровых рублях указывают на их относи-
тельную идентичность. Первый финансовый инстру-
мент хорошо апробирован многолетней российской 
и международной практикой [1, 13], а второй, соот-
ветствующий нормативным и правовым актам Прави-
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В статье обосновывается актуальность выявления и срав-
нения операционных рисков банковских переводов и рас-
четов в цифровых рублях в связи с планируемым введени-
ем последних в массовое обращение в 2026 году. Кратко 
рассмотрены нормативные правовые акты, регулирующие 
денежное обращение финансовых инструментов, представ-
лены таблицы операций с ними, выявлены основные опера-
ционные риски и проведен их сравнительный анализ. Сде-
лан вывод о том, что большинство операционных рисков, 
связанных с банковскими переводами, не соответствуют 
операционным рискам, связанным с расчетами в цифровых 
рублях. Это указывает на необходимость дальнейших иссле-
дований этих рисков. Результаты исследования могут быть 
полезны финансовым регуляторам, финансистам и риск-
менеджерам предприятий, планирующих перейти на расче-
ты в цифровых рублях.
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The article substantiates the relevance of identifying and com-
paring the operational risks of banks transfers and payments in 
digital rubles in connection with the planned introduction of 
the latter into mass circulation in 2026. The regulatory legal acts 
regulating the monetary circulation of these financial instru-
ments are briefly reviewed, tables of transactions with them are 
presented, the main operational risks are identified and their 
comparative analysis is carried out. It is concluded that most 
of the operational risks associated with bank transfers do not 
correspond to the operational risks associated with payments 
in digital rubles. This fact indicates the need for further studies 
of these risks. The results of the study may be useful to financial 
regulators, financiers and risk managers of enterprises planning 
to switch to payments in digital rubles.
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тельства Российской Федерации и Банка России [20], 
будет широко введен в денежное обращение в России 
в 2026 г. Однако для теории и практики финансовой 
науки и направлений совершенствования методов 
изучения функционирования цифрового рубля осо-
бую актуальность приобретают факты выявления и 
сравнительного исследования операционных рисков 
денежного обращения указанных финансовых инстру-
ментов. Актуальность данной проблемы определяется 
также тем, что в будущем Минфин России совместно 
с Федеральным казначейством планирует перейти на 
финансирование социально значимых проектов и 
программ и выполнение международных расчетов ис-
ключительно с применением цифровых рублей.  

В статье приведены краткие характеристики пла-
тежной системы Российской Федерации, банковских 
переводов и расчетов в цифровых рублях. На основе 
результатов исследований существующих публика-
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ций разработана и представлена таблица операцион-
ных рисков данных инструментов, а также проведен 
их сравнительный анализ. Сделан вывод о взаимном 
соответствии некоторых операционных рисков, свя-
занных с банковскими переводами и расчетами в циф-
ровых рублях. Этот факт указывает на необходимость 
дальнейшего изучения операционных рисков рас-
четов в цифровых рублях. Результаты исследования, 
изложенные в статье, могут быть полезны финансо-
вым регуляторам, банковским риск-менеджерам, фи-
нансовым работникам предприятий, планирующим 
перевести расчеты на цифровые рубли, а также риск-
менеджерам и специалистам, разрабатывающим ин-
струменты и механизмы обеспечения экономической 
безопасности предприятий.

С о д е р ж а н и е  и с с л е д о в а н и я
Банковские переводы (БП) являются одним из 

основных видов расчетных инструментов нацио-
нальной платежной системы Российской Федерации 
(рис. 1).

Применение банковских переводов определяется 
нормами международного стандарта «Банковское пла-
тежное обязательство» («Bank payment obligation», 
вступившим в силу с 1 июля 2013 г. [21]), который 

определяет условия безотзывного и независимого  
обязательства банка первого клиента (обязывающий-
ся банк) уплатить немедленно или с отсрочкой, по 
наступлении срока платежа, определенную денежную 
сумму банку-получателю (реципиенту) второго клиен-
та в соответствии с предварительно установленными 
банками базовым условиям (установленный базис) с 
представлением полного пакета необходимых доку-
ментов в электронном виде для автоматического со-
поставления данных по торговым операциям (Trade 
Services Utility – TSU) [4]. В кратком изложении 
этапы расчетов контрагентов (или сторон) на основе 
банковских переводов состоят в следующем [11, 16]. 

Базовые условия расчетов. Банковский перевод 
представляет собой независимую и безотзывную фор-
му расчетов. Базовые условия определяют порядок 
обслуживания контрагентов, работающих на услови-
ях открытого счета, что подразумевает наличие поло-
жительной истории торгового сотрудничества и уста-
новившейся степени доверия между контрагентами. 
Они включают в себя: описание поставляемого това-
ра (цена, количество, качественные показатели), цена 
сделки с указанием валюты платежа и периодичности 
выплат, график поставок, иные условия, идентифици-
рующие сделку с обязательным указанием на исполь-

зование банковского перевода. 
Расчеты контрагентов на 

основе банковских переводов (на 
примере товарной сделки). 

1. Оформление заказа на по-
ставку товара (с указанием про-
давца и покупателя).

2. Оформление БП в обязы-
вающемся банке и его адресация 
банку-получателю.

3. Банк-получатель подтверж-
дает получение БП

4. Отправка товара покупате-
лю (с подтверждающей информа-
цией о сделке). 

5. Обязывающийся банк уве-
домляет покупателя о подтверж-
дении сделки. 

6. Банк-получатель подтверж-
дает информацию и проводит 
платеж в установленный срок. 

7. Отправка продавцом товара 
покупателю всей документации 
по сделке.

8. Обязывающийся банк 
проводит платеж в адрес банка-
получателя. 

Некоторые особенности осу-
ществления банковских пере-
водов. В указанных выше взаи-
моотношениях по банковским 

Р и с .  1 . 
Национальная платежная система Российской Федерации  [19]
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переводам обязывающийся банк выступает агентом, 
проводящим платеж. Расчеты с его использованием 
нельзя изменять по воле продавца. Согласно правилам 
SWIFT, бенефициаром по платежу может выступать 
только обязывающийся банк. Положительной особен-
ностью такой формы расчетов является сокращение 
формальных отказов со стороны банка-реципиента на 
проведение платежа в силу обнаружения несоответ-
ствий в торговой документации контрагентов.

Информационная структура цифрового рубля 
имеет следующие отметки: уникальный идентифи-
катор Банка России, номинал, электронную подпись 
Банка России, реквизиты владельца цифрового рубля, 
платежные реквизиты контрагентов [15]. Цифро-
вой рубль становится обязательством Банка России, 
поэтому учитывается в пассиве его баланса. Основ-
ные характеристики цифрового рубля представлены 
в работе [5]. Они определяют следующее: описание 
технологической основы и инфраструктуры; сведе-
ния о двухуровневой модели распространения; спо-
собы интеграции с платежными системами; правила 
международного использования; законодательное 
регулирование и др. Обобщенная схема платформы и 
операций, предназначенных для обеспечения эмиссии 
и обращения цифрового рубля в хозяйственном обо-
роте, представлена на рис. 2. 

В кратком изложении этапы платежей и расчетов 
контрагентов (сторон по сделке) на основе цифровых 
рублей представлены ниже [2]. 

Базовые условия расчетов в цифровых рублях. Сче-
та в цифровых рублях сторонам по сделке открывает 
Банк России, операции с цифровыми рублями совер-
шает непосредственно владелец счета в цифровых ру-
блях, что соответствует базельским принципам. Бан-
ки лишь предоставляют клиентам возможность (через 
свои приложения) подавать поручения на совершение 
операции с цифровыми рублями и получать выписки 
со счетов. Взаимодействие между платформой циф-
рового рубля Банка России и банками-посредниками 
происходит при расчетах в двух контурах (контур об-
работки и контур контроля). 

1. Оформление заказа на поставку товара (с указа-
нием продавца и покупателя). 

2. Выпуск и/или аннулирование сертификата элек-
тронной подписи сторон в части заказа, ее контроль 
и проверка. 

3. Формирование электронных сообщений по 
сделке сторон для обмена с платформой цифрового 
рубля Банка России. 

4. Подписание, шифрование и расшифровка элек-
тронных сообщений о платежах.

5. Отправка электронных сообщений о сделке на 
платформу цифрового рубля Банка России и проверка 
его готовности к проведению расчетов. 

6. Обработка электронных сообщений о расчетах 
цифровыми рублями на всех этапах и уровнях систе-
мы расчетов.

7. Отправка продавцом товара покупателю всей 
документации по сделке. 

8. Обязывающийся банк проводит платеж в адрес 
банка-получателя.

Некоторые особенности осуществления расчетов 
в цифровых рублях. Операции с цифровыми рублями 
совершают непосредственно владельцы счетов цифро-
вых рублей. Коммерческие банки лишь предоставляют 
клиентам возможности (через свои приложения) по-
давать поручения на совершение операции с цифро-
выми рублями и получать соответствующие выписки 
об операциях. При этом второй контур платежной 
системы (контур контроля) обеспечивает взаимодей-
ствие операций денежного обращения цифровых ру-
блей с системой киберзащиты информации и управ-
ляющим центром платформу цифрового рубля Банка 
России (в статье из-за своей сложности эти функции 
не раскрываются). 

Под операционными рисками расчетов с исполь-
зованием банковских переводов и цифровых рублей 
понимаются риски, связанные с искажением инфор-
мации в документах сторон, неполадками или отказа-
ми компонентов инфраструктуры соответствующих 
платежных систем, которые причиняют убытки сто-
ронам, участвующим в расчетах с применением ука-

Р и с .  2 . 
Схема платформы и основных операций обращения цифрового рубля. 

Источник: работа [3]. Информация о моделях С, D и протоколах А и Б представлена в работе [10] (в статье из-за большого 
объема данная информация не приводится).

Условные обозначения:
ЦВЦБ – цифровая валюта центрального банка (цифровой 
рубль);
б – базовый кошелек (кошелек хранения цифрового 
рубля);
р – расчетный (транзитный) кошелек цифрового рубля; 
КБ/ФП – коммерческие банки/финансовые посредники;
0 – открытие кошельков клиента: базового и расчетного;
1 – занесение ЦВЦФ в базовый кошелек Банка России 
(модель С)/КБ (модель D), (протокол А);
2 – перенос всей части ЦВЦБ в расчетный кошелек 
клиентом по мобильному приложению (протокол Б);
3 – все виды поступления ЦВЦБ в базовый кошелек 
(протокол А);
4 – все виды расходов из расчетного кошелька (протокол Б).
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занных финансовых инструментов и др. Источника-
ми для выявления операционных рисков послужили 
работы [9, 12, 14, 17, 18] (табл. 1). Отметим, что для 
рассматриваемых финансовых инструментов расчет-
ные операции по содержанию и составу практически 
идентичны (в табл. 1 они пронумерованы от 1-й до 
8-й). 

Анализ табл. 1 позволяет особо отметить следую-
щее. В статье принято реалистичное допущение о том, 
что для платежей в цифровых рублях возможны все 
операционные риски, характерные для банковских 
переводов, поэтому во второй части табл. 1 даются 
операционные риски, возникающие, как правило, при 
расчетах в цифровых рублях. Общими операционны-
ми рисками для обеих рассматриваемых случаев явля-
ются риски кибератак, отказы в энергоснабжении и в 
работе платежных систем/сетей, в том числе по при-
чине природных катастроф и террористических атак. 
Во всех случаях также следует учитывать риски судеб-
ных издержек, вызванных претензиями сторон по то-
варам и банковскому обслуживанию как банковскими 
переводами, так и в цифровых рублях. 

З а к л ю ч е н и е
Проведенное исследование операционных ри-

сков банковских переводов и расчетов в цифровых 
рублях свидетельствует о том, что Банк России создал 
новое расчетное средство (цифровой рубль), выпуск 
и обращение которого по основным показателям со-
ответствует возможностям банковских переводов, 
нормативная база которых заимствована из между-
народного стандарта «Банковское платежное обяза-
тельство», а их денежный оборот может обеспечи-
вать внутрироссийские и международные торговые 
операции хозяйствующих субъектов. Планируется, 
что важными последствиями денежно-кредитной по-
литики Банка России в отношении выпуска цифровых 
рублей [7] (с учетом влияния соответствующих опера-
ционных рисков) могут стать следующие позитивные 
перспективы развития практики распределения бюд-
жетных средств в следующих областях. 

1. В условиях многочисленных экономических 
санкций эмиссия цифровых рублей позволяет Пра-
вительству Российской Федерации совместно с Ми-
нистерством финансов России и Федеральным каз-
начейством перейти к бюджетному финансированию 
национальных проектов, гособоронзаказа, северного 
импорта, государственно-частного партнерства, вос-
становления территорий после стихийных бедствий 
и социальных пособий, выплачиваемых многодетным 
семьям или пенсионерам непосредственно через ко-
шельки Федерального казначейства получателей бюд-
жетных средств, которые могут быть открыты для 
этих целей в Банке России без привлечения коммерче-
ских банков в качестве посредников.

2. Вышеуказанный подход к бюджетным ассигно-

ваниям позволит, во-первых, обеспечить эффектив-
ное использование бюджетных средств без оплаты 
банковских услуг коммерческих банков, во-вторых, в 
случае повышения Банком России ключевой ставки 
он сможет отказаться от компенсации этим банкам 
разницы между ключевой ставкой и субсидируемым 
процентом ставки, и, в-третьих, это может стать осно-
ванием для массового перевода бюджетополучателей 
на казначейское обслуживание в Федеральном казна-
чействе по льготным кредитам. 

3. При переводе бюджетного финансирования на 
цифровой рубль можно будет максимально исклю-
чить механизмы коррупции и хищения бюджетных 
средств за счет полного контроля за их движением на 
платформе Банка России. Такая система бюджетного 
финансирования значительно расширит полномочия 
Федерального казначейства. Это станет основой для 
инновационных изменений в российской экономике, 
которые, в соответствии с глобальными критериями 
изменения технологического уклада в сфере цифро-
вых финансов, значительно снизят в них роль коммер-
ческих банков.

Таким образом, результаты исследования имеют 
как научно-методический, так и практический инте-
рес. Научно-методический интерес обусловлен не-
обходимостью совершенствования методов выявле-
ния операционных рисков при расчетах в цифровых 
рублях, их анализом путем моделирования ситуации 
с последующей оценкой и купированием. В практи-
ческом плане материал статьи может быть полезен 
финансовым регуляторам, работникам банков и пред-
приятий, планирующим перевести расчеты на цифро-
вые рубли, а также риск-менеджерам и специалистам, 
разрабатывающим инструменты и механизмы обеспе-
чения экономической безопасности этих организа-
ций, что позволит им избежать потерь при переходе 
на расчеты в цифровых рублях.
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Т а б л и ц а  1 . 
Операционные риски банковских переводов (БП) и расчетов в цифровых рублях (ЦР)

Источник: таблица разработана авторами.
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Для раскрытия полной информации о рисках при расчетах в ЦР см. текст в статье, относящийся к табл. 1.
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