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В в е д е н и е
В настоящее время важнейшая роль в экономике 

России принадлежит минерально-сырьевым центрам 
(МСЦ) – территориям «одного или нескольких муни-
ципальных образований и (или) акватории, в пределах 
которых расположена совокупность разрабатываемых 
и планируемых к освоению месторождений и перспек-
тивных площадей, связанных общей существующей и 
планируемой инфраструктурой и имеющих единый 
пункт отгрузки добываемого сырья или продуктов его 
обогащения в федеральную транспортную систему 
или региональную транспортную систему» [16]. 
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развития социально-экономических связей российских 
минерально-сырьевых центров (МСЦ) с окружающими 
территориями субъектов РФ и муниципальных образова-
ний в контексте устойчивого развития и консолидации эко-
номического пространства страны. В качестве возможных 
механизмов усиления взаимосвязи предлагаются и рассма-
триваются социальные проекты ресурсодобывающих кор-
пораций, их участие в развитии социальной инфраструкту-
ры субъектов федерации и муниципальных образований.  
Ключевые слова: минерально-сырьевой центр (МСЦ), 
территория, регион, корпорация, социальная инфраструк-
тура, социальный проект, социальная ответственность, 
устойчивое развитие

This article examines the prospects and mechanisms for 
strengthening the socioeconomic ties between Russian mineral 
resource centers and surrounding territories of federal subjects 
and municipalities in the context of sustainable development. 
Social projects of resource-extracting corporations and their 
participation in the development of social infrastructure in fed-
eral subjects and municipalities are proposed and discussed as 
possible mechanisms for strengthening these ties.
Key words: mineral resource center, territory, region, corpora-
tion, social infrastructure, social project, social responsibility, sus-
tainable development

Долгосрочные стратегические плановые докумен-
ты федерального уровня (Стратегия пространствен-
ного развития Российской Федерации на период до 
2025 г.) рассматривают МСЦ в качестве одного из 
главных локомотивов роста национальной экономи-
ки. В настоящее время минерально-сырьевые центры 
являются основными генераторами экспортных до-
ходов, источниками формирования финансовых ре-
сурсов страны и ее регионов. По данным статистики, 
доля минеральных продуктов в национальном экспор-
те в 2024 г. превысила 60%, а в доходах федерального 
бюджета – 32% [8]. За счет доходов от сырьевого экс-
порта финансируется большая часть государственных 
социальных обязательств, как на федеральном уровне, 
так и в регионах (субъектах РФ). 
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В рамках данной статьи рассматриваются воз-
можности укрепления и расширения социально-
экономических связей предприятий российских 
МСЦ с окружающими территориями на основе реа-
лизации принципа социальной ответственности биз-
неса в формате реализации корпоративных социаль-
ных проектов, участия крупных сырьевых корпораций 
в строительстве объектов социальной инфраструкту-
ры на территориях расположения МСЦ. Укрепление 
таких связей представляется весьма значимым в пла-
не решения задач по консолидации экономического 
пространства нашей страны, выравниванию уровня 
жизни и качества социального обслуживания населе-
ния различных регионов РФ.

С о д е р ж а н и е  и с с л е д о в а н и й
В настоящее время в России выделяются 5 крупней-

ших МСЦ. Они расположены в Ямало-Ненецком ав-
тономном округе (объем годовой добычи – 520 млрд м3 
газа и 36 млн т нефти), Ханты-Мансийском автоном-
ном округе – Югре (годовая добыча – 215 млн т нефти), 
Сахалинской области (годовая добыча – 30 млрд м3 
газа, 15 млн т нефти, 10 млн т газового конденсата), 
Республике Саха–Якутия (годовая добыча – 7 млрд м3 
газа и 16 млн т нефти), на стыке границ Иркутской 
области и республики Саха–Якутия (Ковыктинское 
газоконденсатное месторождение с годовой добычей 
3 млрд м3 газа и 18 млн т нефти). Каждый из МСЦ 
обеспечивает более одного процента суммарного при-
роста валового регионального продукта субъектов 
Российской Федерации. Помимо вышеупомянутых, 
в большинстве сибирских и дальневосточных субъ-
ектов РФ имеются МСЦ меньшего масштаба, оказы-
вающие, тем не менее, сильное воздействие на темпы и 
тенденции развития экономики этих регионов.

С научной и практической точек зрения очевидно, 
что такие значимые экономические объекты как МСЦ 
должны являться приоритетной целью государствен-
ного управления и планирования как в отраслевом, 
так и в территориальном разрезе. Однако приходится 
констатировать, что в последние два-три года внима-
ние федеральных органов государственного управле-
ния к МСЦ снизилось. Об этом недвусмысленно сви-
детельствует содержание действующих документов 
долгосрочного стратегического территориального 
планирования. 

Если в «Стратегии пространственного разви-
тия Российской Федерации на период до 2025 года», 
принятой в 2019 г., МСЦ рассматривались в качестве 
важнейших точек роста национальной экономики, то 
в «Стратегии пространственного развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 г. с прогнозом до 
2036 года», принятой в 2024 г., МСЦ уже не фигуриру-
ют в качестве объекта государственной политики [17]. 

Также если в «Стратегии развития минерально-
сырьевой базы (МСБ) Российской Федерации до 

2035 г.» и  государственной программе Российской 
Федерации «Воспроизводство и использование при-
родных ресурсов» (с изм. от 31 марта 2021 г.) в каче-
стве приоритетов и целей государственной политики 
было обозначено формирование крупных минерально-
сырьевых центров (МСЦ) экономического развития 
на Дальнем Востоке, в Арктической зоне Российской 
Федерации, в Центральной Сибири, Приволжском и 
Уральском макрорегионах, то в «Стратегии развития 
минерально-сырьевой базы Российской Федерации 
до 2050 года», принятой в 2024 г., МСЦ уже не упо-
минаются.

Что касается регионального и макрорегиональ-
ного уровней, то в недавно принятых документах 
стратегического планирования, затрагивающих 
территории расположения МСЦ – «Стратегия 
социально-экономического развития Сибирского фе-
дерального округа до 2035 года» (принята в 2023 г.), 
«Стратегия социально-экономического развития Тю-
менской области на период до 2030 года» (принята в 
2022 г.), «Стратегия социально-экономического раз-
вития Ханты-Мансийского АО – Югры на период до 
2030 года» (принята в 2022 г.), «Стратегии социально-
экономического развития Ямало-Ненецкого автоном-
ного округа до 2035 года» (принята в 2021 г.) – вопро-
сы управления и планирования МСЦ, их кооперации 
с другими отраслями хозяйства регионов не поставле-
ны и не рассматриваются.

Как уже отмечалось нами в ряде публикаций 
[14, 15], перед российскими МСЦ в настоящее время 
стоят три масштабные, по существу экзистенциальные 
задачи. 

1. Переориентация своей экспортной деятель-
ности (в связи с сокращением спроса на российские 
энергоресурсы в Европе) на новые внешние рынки 
(азиатские, ближневосточные, африканские, латиноа-
мериканские), формирование новой системы логи-
стики, инфраструктуры и транспорта.

2. Cохранение устойчивого функционирования 
предприятий МСЦ, обеспечение их необходимым 
технологическим оборудованием и сервисными услу-
гами в условиях внешнеэкономических санкций, вве-
денных против нашей страны, выхода западных инве-
сторов и производителей оборудования из проектов 
по эксплуатации МСЦ. 

3. Повышение степени взаимодействия произ-
водственных комплексов МСЦ с экономикой окру-
жающих их территорий, усиление участия в решении 
социально-экономических проблем регионов и муни-
ципальных образований. 

Переориентация российского сырьевого экспорта 
на новые рынки идет достаточно быстро. Уже в тече-
ние 2022 г. заметно увеличился объем товаропотока 
на азиатские рынки – прежде всего, Китай и Индию. 
Стоимость трубопроводного газа, поставленного РФ 
в Китай в 2022 г., составила 3,9 млрд долл. США, уве-
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личившись в 2,6 раза. В последние два года в Индию 
поставляется до 40% всех экспортных нефтепродуктов 
нашей страны. Возросли поставки сырья в Южную 
Корею. Как следует из опубликованных данных ФТС 
России, по итогам 2024 г. на страны Азии пришлось 
75,8% всех экспортных поставок, на страны Африки - 
5,7%. Доля Европы снизилась до 15,8% [6].

Работа российских МСЦ в технологическом 
плане сильно зависит от импортного оборудования. 
Так, в «Стратегии развития минерально-сырьевой 
базы Российской Федерации до 2050 года» кон-
статируется, что доля импортного оборудования, 
технологических решений и программного обе-
спечения достигает: по буровому оборудованию, 
лабораторно-аналитическому оборудованию, спе-
циализированному программному обеспечению – 
более 90%; горным машинам – 50%; наземному гео-
физическому оборудованию – 30%; оборудованию 
для технологических исследований руд – 20% [18]. 
По данным аналитиков Альфа-банка, в 2022 г. с при-
менением отечественных технологических решений 
производилось не более 5% российского сжижен-
ного природного газа. Паспорт стратегической 
инициативы «Прорыв на рынке СПГ», разрабо-
танный Минпромторгом в 2021 г., предусматривает 
рост доли российского оборудования на средне- и 
крупнотоннажных СПГ-заводах до 40% к 2024 г. и 
до 80% – к 2030 г. [5]. 

Если первые две из вышеуказанных задач транс-
формации и развития, стоящих в настоящее время 
перед российскими МСЦ, должны решаться объеди-
ненными усилиями федеральных властей и крупней-
ших добывающих корпораций посредством и в рамках 
федеральных государственных программ, отраслевых 
планов и дорожных карт импортозамещения, то тре-
тья задача, является предметом территориального 
управления, межрегионального и межмуниципаль-
ного сотрудничества, государственно-частного и 
муниципально-частного партнерства. 

В настоящее время, российские МСЦ развива-
ются практически обособленно от окружающего их 
регионального социально-экономического простран-
ства, слабо связаны с хозяйственными комплексами и 
трудовыми ресурсами субъектов РФ и муниципальных 
образований, на территории которых они расположе-
ны. Например, в Иркутской области число работни-
ков, занятых в нефтегазовых отраслях, составляет 2% 
по отношению к общей численности работающих в 
регионе (с учетом вахтовиков и трудовых мигрантов 
доля местных работников еще ниже). В Сахалинской 
области доля трудового населения, занятого в МСЦ, 
составляет 3%. Из всего объема сервисных работ для 
нефтегазовой отрасли Сахалинской области на тер-
ритории региона выполняется всего 5% объема работ. 
Остальная часть услуг оказывается специализирован-
ными компаниями за границей [9, 10]. 

Для того чтобы максимально использовать воз-
можности МСЦ, их развитие должно быть скоорди-
нировано и увязано с развитием окружающих тер-
риторий. МСЦ не должны быть изолированными от 
экономики регионов, в которых они расположены. 
Предприятия, образующие МСЦ, должны иметь 
прочные многопрофильные производственные, хо-
зяйственные, финансовые, транспортные, информа-
ционные, социально-культурные связи с регионом 
своей локализации. Усиление координации развития 
МСЦ и окружающих территорий даст ощутимый 
экономический и социальный эффект для сибирских 
и дальневосточных регионов страны, обеспечит ком-
плексность их экономик, повысит темпы их развития, 
уровень и качество жизни населения. 

Вопрос о встраивании ресурсодобывающих пред-
приятий в экономику регионов их расположения давно 
исследован и решен в отечественной научной литера-
туре. Известный российский экономист М.Я. Гохберг 
еще в 1965 г. проработал вопрос комплексного раз-
вития нефтедобывающих районов СССР на основе 
производственной кооперации и сбалансированного 
развития добывающих, перерабатывающих и обслу-
живающих производств регионов, на территории 
которых находятся центры нефтедобычи [4]. Однако 
на практике для решения рассматриваемого вопроса 
предстоит сделать еще многое.

Координация развития МСЦ и окружающих тер-
риторий важна не только для региональной экономики, 
но и для обеспечения устойчивого развития предпри-
ятий, входящих в состав МСЦ. Идеология устойчиво-
го развития требует новых расширенных подходов к 
оценке эффективности деятельности хозяйствующего 
субъекта по сравнению с распространенным классиче-
ским, в котором основным критерием эффективности 
выступает прибыль. Вследствие нарастания факторов 
неопределенности в экономике, проблема устойчиво-
го развития предприятий приобретает особую значи-
мость. Эти вопросы подробно рассмотрены в россий-
ской научной литературе [1, 2, 19]. 

В рамках концепции устойчивого развития пред-
приятий одно из важнейших мест, помимо финансо-
вой и инновационно-технологической устойчивости, 
занимает социальная устойчивость. Под социальной 
устойчивостью предприятия следует понимать сте-
пень социальной защищенности персонала, стабиль-
ность в сохранении рабочих мест, наличие и эффек-
тивное использование фонда социального развития, 
увязку оплаты труда с прожиточным минимумом, 
возможность получения образования и охраны здо-
ровья. Все эти положения в полной мере относятся к 
предприятиям (корпорациям) работающим в рамках 
российских МСЦ.

В настоящее время в деятельности крупных не-
фтегазовых корпораций (компаний) перманентно 
присутствуют мероприятия социального характера, 
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ориентированные на местное население регионов 
присутствия. Можно выделить два направления со-
циальной активности корпораций – по отношению к 
собственному персоналу, набранному среди местного 
населения и по отношению ко всему населению, про-
живающему на территории, окружающей МСЦ. Что 
касается работников корпораций, являющихся мест-
ными жителями, то они выступают полноправными 
участниками корпоративных программ социального 
обеспечения, культурного развития, повышения ква-
лификации и т.п. В отношении же всего населения 
муниципальных образований и регионов расположе-
ния МСЦ корпорации участвуют в строительстве для 
него объектов социальной инфраструктуры, реализу-
ют благотворительные программы. Можно выделить 
следующие направления социальной деятельности 
корпораций в интересах всего населения территорий 
присутствия: 
1.	 развитие транспортной инфраструктуры;
2.	 оснащение объектов здравоохранения;
3.	 образовательные программы и работа с одаренны-

ми детьми;
4.	 поддержка коренных малочисленных народов;
5.	 волонтерская и благотворительная деятельность;
6.	 сохранение объектов культурного наследия;
7.	 пропаганда здорового образа жизни, обеспечение 

спортивной активности местного населения.
Отметим, что объективно оба направления соци-

альной работы, как среди собственного персонала, 
так и среди населения окружающих территорий, по-
вышает уровень социальной устойчивости нефтега-
зодобывающих корпораций. Это происходит за счет 
повышения корпоративной сплоченности и мотива-
ции персонала компаний, активизации коммуника-
ций корпораций с местным населением, улучшения 
имиджа корпораций, а главное – за счет роста уровня 
жизни местного населения, качества и доступности 
различных видов социальных услуг: здравоохранения, 
образования, культуры и спорта.

Рассмотрим более подробно социально-
ориентированную деятельность добывающих компа-
ний в регионах их присутствия, приводящую, одно-
временно, к росту степени устойчивости их развития и 
повышению уровня социального обслуживания мест-
ного населения, на примере ПАО «НК «Роснефть», 
ПАО «Новатэк» и ПАО «Газпром» [11–13].

Фундаментальную роль в развитии регионов и эко-
номики в целом играет транспортная и инженерная 
инфраструктура, развитие которой приводит к муль-
типликативному эффекту в экономике. Корпорация 
«Роснефть» при разработке Ванкорского кластера 
месторождений в Красноярском крае для обеспече-
ния воздушного сообщения вложила более 4 млрд руб. 
в реконструкцию аэропорта в городе Игарка. Также 
были выделены средства на строительство автомо-
бильной дороги в обход Юрубчено-Тохомского ме-

сторождения. При этом компания обеспечила за-
казами смежные отрасли региональной экономики: 
речной транспорт, авиацию, машиностроение и т.д. 

ПАО «Газпром» в силу своей специализации ве-
дет инфраструктурные работы по газификации и до-
газификации населенных пунктов в труднодоступных 
и малонаселенных регионах.

На Дальнем Востоке в городе Большой Камень 
корпорация «Роснефть» строит высокотехнологич-
ную верфь, которая обеспечит 28 тыс. новых рабочих 
мест. С учетом семей работников население города 
вырастет на треть, в связи с чем возводится жилой 
микрорайон на 5795 квартир. В городе Нефтеюганск, 
расположенном в ХМАО, корпорацией построен но-
вый спортивный комплекс площадью 730 м2, а также 
школа на 1725 учеников. В городе Тулун, который по-
страдал от наводнения в 2019 г. возведена школа на 
1275 учеников. 

Компания «Новатэк» в 2024 г. направила 
1,8 млрд руб. в проекты благоустройства и комплексно-
го развития городов и населенных пунктов, капиталь-
ного ремонта зданий дошкольных и иных общеобра-
зовательных организаций (всего около 100 проектов). 

Корпорации вкладывают значительные средства 
на развитие здравоохранения. «Роснефть» финанси-
рует Туруханскую районную, Игарскую городскую, 
Красноярскую краевую клиническую и межрайонную 
больницы, а также краевой госпиталь ветеранов войн 
и детский противотуберкулезный диспансер. ПАО 
«Новатэк» направил на свои проекты в области здра-
воохранения порядка 66,8 млн руб.

Российские нефтегазодобывающие корпорации и 
связанные с ними структуры оказывают поддержку ре-
гионам присутствия в сфере образования. Так, «Рос-
нефть» создает собственные классы, а также является 
партнером 24 ведущих вузов страны. «Новатэк» на-
правил в 2024 г. на программы «Одаренные дети» и 
«Гранты» для школьников и педагогов 17,6 млн руб. 
В рамках этих программ за 20 лет в Пуровском районе 
ЯНАО было выдано 1950 грантов для школьников.

Размещение и строительство на Сахалине про-
мышленных объектов, связанных с МСЦ, предпо-
лагает использование местных трудовых ресурсов. 
Для подготовки квалифицированных кадров в городе 
Южно-Сахалинск создается научно-образовательный 
центр «Сахалин Tech» на базе Сахалинского ГУ. 
Он будет вести подготовку специалистов для нефте-
газовой промышленности, водородной энергети-
ки, сопутствующих технологических направлений. 
Научно-образовательный центр разместится на пло-
щади 112 тыс. м2: учебно-образовательный и научно-
лабораторный блоки, несколько корпусов общежитий, 
библиотеку, конгресс-холл и общественно-деловые 
пространства. Вместимость студенческого городка 
составит 1,5 тыс. мест. Совокупные капитальные за-
траты оцениваются в 26,1 млрд рублей. Из них 16 млрд 
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рублей выделит Газпромбанк [10]. Работы начались 
в августе 2023 г., а завершение стройки намечено на 
2026 г. 

Российские МСЦ расположены, по большей ча-
сти, в труднодоступных районах Севера, в ареалах 
традиционного проживания малочисленных народов. 
Сохранение их традиционного уклада в сочетании с 
рациональным внедрением в жизнь малочисленных 
народов достижений науки и техники является важной 
задачей корпораций и региональных властей. Напри-
мер, «Роснефть» выделяет значительные средства на 
поддержку родовых общин коренных малочисленных 
народов Севера в ХМАО – Югре, ЯНАО, Красно-
ярском крае, Тюменской, Иркутской и Сахалинской 
областях. С 2019 г. «Роснефть» поддерживает проект 
правительства ХМАО «IT-стойбище» – предостав-
ление доступа к интернету представителям коренных 
народов. ПАО «Новатэк», работающее на землях 
коренных народов, поддерживает с ними конструк-
тивный интерактивный диалог, в рамках которого 
в 2024 г. были рассмотрены 150 обращений от пред-
ставителей этих народов. Другой крупнейший сырье-
вой концерн ПАО «Газпром» направил в 2024 г. на 
поддержку коренных малочисленных народов Севера 
441,2 млн руб.

Среди социально-культурных проектов нефтегазо-
добывающих корпораций имеются проекты по сохра-
нению и реставрации объектов культурного наследия, 
возведению культовых сооружений. При поддерж-
ке «Роснефти» возведен самый большой в Южно-
Сахалинске кафедральный собор Рождества Христова 
общей площадью 5,5 тыс. м2, ставший важной культур-
ной достопримечательностью города.

Проекты в сфере спорта, реализуемые корпора-
циями, рассчитаны, в основном, на молодежь. Так, в 
рамках проекта «Газпром – детям» возведено 289 объ-
ектов в Сибирском и Дальневосточном федеральных 
округах. Среди них – строительство физкультурно-
оздоровительного комплекса в г. Тынде Амурской 
области (6,8 тыс. м2) и Центра водных видов спорта 
«Волна» в г. Южно-Сахалинске. В Салехарде при 
поддержке компании «Газпром нефть» возведен мно-
гофункциональный ледовый дворец «Ямал-Арена».

 В качестве примера взаимодействия нефтегазовых 
корпораций и муниципалитетов приведем данные по 
Тазовскому району ЯНАО – типичному муниципаль-
ному образованию на территории которого ведется 
широкомасштабная нефте- и газодобыча. В 2023 г. объ-
ем добычи сырья в районе составил: газ – 84,2 млрд м3, 
нефть – 10,2 млн т, газовый конденсат – 3,6 млн т, 
инвестиции в производство в 2021–2024 гг. состави-
ли 330–370 млрд руб. в год [7]. Столь большой объ-
ем инвестиций обусловлен тем, что на территории 
Тазовского района реализуется крупнейший проект 
в сфере добычи и производства сжиженного природ-
ного газа – «Арктик СПГ-2» с конечными объемами 

производства до 4% от мирового рынка СПГ. В Та-
зовском районе работают такие крупные сырьевые 
корпорации как «Новатек», «Газпром», «Газпром 
нефть», «Роснефть». В рамках политики социальной 
ответственности они реализуют социальные и инфра-
структурные проекты в интересах населения района. 
«Газпром нефть» ведет ремонт дорог, строительство 
линий электропередач между населенными пунктами 
и обеспечивает доставку газа их жителям. «Роснефть» 
реализует программу стажировок студентов и про-
фориентации школьников, способствует профессио-
нальному обучению и трудоустройству представи-
телей коренных малых народов в нефтедобывающей 
отрасли. Компания «Новатек» обеспечивает олене-
водов снегоходами, дизель-генераторами и топливом.

Обобщив приведенные выше примеры, можно 
сделать вывод о реальном вкладе российских нефте-
газовых корпораций в развитие социальной инфра-
структуры территорий расположения МСЦ, а также 
об устойчивой связи развития предприятий МСЦ с 
социальным благополучием территорий их присут-
ствия. 

С помощью каких механизмов можно достичь уси-
ления координации социально-культурных программ 
корпораций, работающих в МСЦ, с администра-
циями окружающих территорий и повысить вклад 
корпораций в решение социальных проблем муници-
палитетов и субъектов РФ, в границах которых они 
расположены? По нашему мнению, это, прежде всего:

– использование плановых и программных ин-
струментов развития МСЦ;

– формирование специальных органов управления 
развитием МСЦ;

– применение механизмов государственно-
частного и муниципально-частного партнерства;

– заключение договоров о партнерстве корпора-
ций с властями регионов и муниципальных образова-
ний;

– поощрение спонсорства и благотворительно-
сти.

Вопросы организации стратегического планиро-
вания в МСЦ, а также формирования для них специ-
альных органов управления уже освещались нами в 
ряде предыдущих публикаций [14, 15]. Здесь же отме-
тим, что социально-культурные мероприятия и про-
екты должны являться важнейшей составной частью 
структуры плановых документов, разрабатываемых 
для МСЦ.

З а к л ю ч е н и е
Масштабной и актуальной задачей развития рос-

сийских МСЦ является усиление их связей с социаль-
ной сферой и населением окружающих территорий. 
Участие предприятий МСЦ в развитии социальной 
инфраструктуры, строительстве объектов здравоох-
ранения и спорта, финансирование ими образователь-
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ных и культурных проектов позволит увеличить долю 
местных жителей среди работников предприятий 
МСЦ, улучшить имидж и общественный авторитет 
нефтегазовых компаний среди населения, повысить 
уровень жизни россиян в труднодоступных северных 
и дальневосточных регионах страны. 

Организационными формами усиления соци-
ально-экономических связей МСЦ с регионами и 
муниципалитетами их расположения могут стать дву-
сторонние договора о сотрудничестве нефтегазовых 
корпораций с региональными и местными админи-
страциями, программы и стратегии развития МСЦ, 
планы работ коллективных органов управления МСЦ, 
которые целесообразно сформировать для крупней-
ших из них. 

В любом варианте, вовлечение предприятий МСЦ, 
помимо производственной кооперации с промышлен-
ностью окружающих территорий, в развитие их со-
циальной инфраструктуры, обслуживание населения, 
внесет вклад в решение национальных задач повыше-
ния уровня жизни и доходов граждан, устойчивого и 
комплексного развития экономики субъектов РФ, до-
стижения технологического суверенитета страны. 
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