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На официальном и экспертном уровнях неоспорим факт 
сокращения в общем объеме нефтедобычи в России тради-
ционных запасов углеводородов, имеющих низкую себе-
стоимость добычи, и роста доли трудноизвлекаемых запасов 
нефти (ТрИЗ). В 2023 г. в Минэнерго оценили долю ТрИЗ в 
запасах углеводородного сырья в 60% с большой вероятно-
стью ее увеличения до 70% к 2030 г. Наряду с ухудшением 
условий их залегания, геолого-физических характеристик и 
свойств нефти, важной характеристикой добычи углеводоро-
дов ТрИЗ является существенное увеличение капитальных и 
операционных затрат и, как следствие, увеличение себестои-
мости их добычи. По этой причине попытки установления 
качественных и количественных критериев стимулирования 
ТрИЗ нефти не сходит с научно-технологической повестки 
дня. В данной статье рассматривается возможность исполь-
зования себестоимости добычи 1 тонны нефти без налога 
на добычу полезных ископаемых в качестве показателя для 
характеристики различных категорий ТрИЗ, контроля кри-
тической рентабельности разработки любого эксплуатаци-
онного объекта, в том числе ТрИЗ, а также для обоснования 
условий получения налоговых льгот.
Ключевые слова: трудноизвлекаемые запасы нефти 
(ТрИЗ), рентабельность, себестоимость
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рим факт сокращения в общем объеме нефтедобычи в 
России традиционных запасов углеводородов, имею-
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At the official and expert levels, the fact of a reduction in the 
total volume of oil production in Russia of traditional hydro-
carbon reserves with low production costs and an increase in 
the share of hard-to-recover oil reserves (HOR) is indisputable. 
In 2023, the Ministry of Energy estimated the share of HOR 
in hydrocarbon reserves at 60% with a high probability of in-
creasing to 70% by 2030. Along with the deterioration of their 
occurrence conditions, geological and physical characteristics 
and oil properties, an important characteristic of the produc-
tion of HOR hydrocarbons is a significant increase in capital 
and operating costs and, as a consequence, an increase in the 
cost of their production. For this reason, attempts to establish 
qualitative and quantitative criteria for stimulating the devel-
opment of HOR oil do not leave the scientific and technological 
agenda. This article examines the possibility of using the cost of 
producing 1 ton of oil without mineral extraction tax as an in-
dicator for characterizing various categories of hard-to-recover 
reserves, monitoring the critical profitability of developing any 
operational facility, including hard-to-recover reserves, and also 
for substantiating the conditions for obtaining tax benefits.
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щих низкую себестоимость добычи, и роста доли труд-
ноизвлекаемых запасов нефти (ТрИЗ) [1–41]. В 2023 г. 
в Минэнерго оценили долю ТрИЗ в запасах углево-
дородного сырья в 60% с большой вероятностью ее 
увеличения до 70% к 2030 г. Безусловно, наряду с ухуд-
шением условий их залегания, геолого-физических 
характеристик и свойств нефти, важной характери-
стикой добычи углеводородов ТрИЗ является суще-
ственное увеличение капитальных и операционных 
затрат и, как следствие, увеличение себестоимости их 
добычи. По этой причине попытки установления каче-
ственных и количественных критериев стимулирова-
ния ТрИЗ нефти не сходит с научно-технологической 
повестки дня.

Исчерпывающее определение ТрИЗ нефти приве-
дено в работе Шахвердиева А.Х. и др. [22]: «Нерента-
бельными трудноизвлекаемыми запасами признаются 
жидкие и газообразные углеводородные запасы зале-
жей, с крайне низкими геологическими, физическими, 
технологическими параметрами и неблагоприятными 
территориально-климатическими условиями залега-
ния, экономическая эффективность добычи которых, 
определяется в установленном законом порядке в за-
висимости от волатильности и конъюнктуры энерге-
тического и валютного рынков». Как видно из пред-
ложенного определения, ключевой задачей успешной 
разработки этих запасов является трансформация их 
из категории «нерентабельные» в категорию «рен-
табельные». Разработка трудноизвлекаемых запасов 
нефти практически всегда связана с дополнительны-
ми капитальными и эксплуатационными затратами 
на специализированное оборудование, материалы, 
инновационные технологии и методы мониторинга и 
контроля, все это включается в себестоимости добычи 
нефти и в дальнейшем для унификации рекомендуется 
использовать качественный показатель – себестои-
мость добычи 1 т нефти без НДПИ.

Оценки себестоимости добычи нефти в России 
по данным различных источников изменяются в 
широких пределах, так например, по оценкам кон-
салтинговой компании Rystad Energy – 20–50 дол-
ларов США за баррель, по данным МИНЭНЕРГО 
– 15–40–45 долларов СШАза баррель, до данным 
Роснефти – 2,5 долларов США за баррель, по дан-

ным Газпромнефти – 15 долларов США за баррель. 
Согласно данных Росстата [17], динамика измене-
ния себестоимости добычи 1 т нефти представлена в 
табл. 1, если пересчитать значение за 1 кв. 2024 г. по 
курсу 1 доллар=90 руб. получим 47 долларов США за 
баррель.

Дополнительно для оценки себестоимости до-
бычи нефти без НДПИ можно ориентироваться на 
нормативы определения расходов для расчета налога 
на дополнительный доход (НДД) от добычи углеводо-
родного сырья, представленного в налоговом кодек-
се: предельные расходы на добычу углеводородного 
сырья составляли в 2024 г.: 7140×1,284=9168 руб/т и 
10168 руб/т добычи сверхвязкой нефти.

Существенные различия в оценках себестоимости 
добычи нефти в России свидетельствуют об отсут-
ствии унифицированного подхода к использованию 
этого показателя из-за различия отечественных и за-
рубежных методик, оценки и учета или неучета в себе-
стоимости налогов на добычу нефти и зачастую зави-
сит от предпочтений заинтересованных сторон [2, 4, 
5, 6, 8, 12, 15, 16, 26]. Кроме этого, себестоимость – ди-
намическая величина, которая изменяется с течением 
времени и склонна увеличиваться при разработке объ-
ектов ТрИЗ. 

Согласно действующей в нефтегазовой отрасли 
методике [11] по планированию, учету и калькуляции 
себестоимости добычи нефти и газа, при формирова-
нии себестоимости добычи углеводородов учитыва-
ются следующие виды расходов:
1)	электроэнергия по извлечению жидкости (исходя 

из удельных затрат и объемов добычи жидкости);
2)	искусственное воздействие на пласт (условно-

переменные затраты – исходя из удельных затрат 
и объемов закачиваемой воды или (и) объемов за-
качиваемого газа, условно-постоянные затраты - 
исходя из удельных затрат и среднедействующего 
фонда нагнетательных скважин);

3)	сбор и внутрипромысловый транспорт (исходя из 
удельных затрат и объемов добычи жидкости);

4)	технологическая подготовка нефти (исходя из 
удельных затрат и объемов добычи нефти);

5)	содержание и эксплуатация оборудования (на 
основании удельных затрат и среднедействующего 

Т а б л и ц а  1 . 
Себестоимость добычи 1 т нефти в Российской Федерации (руб.)

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022) 2023 2024

I квартал 9812,2 7843,2 10862,6 12813,2 14747,7 13162,5 17915,6 33123,5 17939,3 30908,9

II квартал 10123,8 9613,1 10335,3 14772,4 15646,5 9245,1 20379,0 25176,7 21470,5  

III квартал 9665,1 9101,8 10993,8 15970,6 14360,8 12656,6 21367,3 21477,7 31326,5  

IVквартал 8784,6 9976,8 12545,8 14733,5 14907,5 13311,1 23108,4 18630,1 31629,1  
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фонда добывающих скважин);
6)	капитальный ремонт скважин (на основании 

удельных затрат и среднедействующего фонда до-
бывающих скважин);

7)	расходы на оплату труда промышленно-
производственного персонала ППП (исходя из 
заработной платы 1 работающего и численности 
ППП);

8)	отчисления на социальное страхование ППП, 
которые состоят из страхового взноса в государ-
ственные внебюджетные фонды и страхового та-
рифа на обязательное социальное страхование от 
несчастных случаев на производстве и профессио-
нальных заболеваний;

9)	общепроизводственные затраты (на основании 
удельных затрат и среднедействующего фонда до-
бывающих скважин);

10)	расходы на оплату труда АУП (исходя из удельных 
затрат и среднедействующего фонда добывающих 
и нагнетательных скважин) с учетом отчислений 
на социальное страхование персонала АУП;

11)	 прочие расходы в общепроизводственных затра-
тах (на основании удельных затрат и среднедей-
ствующего фонда добывающих скважин);

12)	затраты на проведение ГТМ, направленных на 
прирост добычи нефти (исходя из удельных затрат 
на проведение одной скважино-операции и коли-
чества скважин, подвергающихся воздействию);

13)	затраты на проведение МУН (исходя из удельных 
затрат на проведение одной скважинной операции 
и количества скважин, подвергающихся воздей-
ствию);

14)	затраты на транспорт УВС (исходя из удельных 
затрат и объемов реализации нефти на внешнем 
рынке);

15)	налоги, пошлины и прочие платежи (налог на до-
бычу полезных ископаемых, налог на имущество, 
прочие налоги);

16)	 амортизация основных фондов (исходя из балан-
совой стоимости основных фондов и действую-
щих норм амортизации в нефтяной отрасли).
К сведению, методика по планированию, учету и 

калькулированию себестоимости добычи нефти и по-
путного газа составляется в соответствии с "Положе-
нием о составе затрат по производству и реализации 
продукции (работ, услуг), включаемых в себестои-
мость продукции (работ, услуг), и о порядке форми-
рования финансовых результатов, учитываемых при 
налогообложении прибыли", утвержденного поста-
новлением Правительства Российской Федерации 
от 5 августа 1992 года № 552, «Инструкции по пла-
нированию, учету и калькулированию себестоимости 
добычи нефти и газa», утвержденной приказом Ми-
нистерства нефтяной промышленности от 6 ноября 
1973 г. № 553, «Особенностей статей затрат, включае-
мых в себестоимость продукции (работ, услуг) пред-

приятий нефтедобывающей, газодобывающем отрас-
лей и магистрального трубопроводного транспорта», 
утвержденных Минтопэнерго от 08.03.94. Как видим, 
документы датированы 1973, 1992, 1994 годами и дав-
но не обновлялись.

Представленные в табл. 1 показатели себестои-
мости являются усредненными для всех разрабаты-
ваемых объектов на территории России, в том числе 
более 50% льготируемых (по годовой добыче нефти),  
при этом доля налога на добычу полезных ископаемых 
в себестоимости добычи нефти может составляет бо-
лее 50%, как на примере эксплуатационного объекта, 
представленного на рис. 1. Кроме того, необходимо 
учитывать, что с 2019 г. произошло снижение НДПИ 
в пользу нового налога на дополнительный доход 
(НДД), который взимается аналогично налогу на 
прибыль и не входит в себестоимость добычи нефти.

В действующих «Правилах разработки месторож-
дений углеводородного сырья» утвержденных прика-
зом Минприроды России от 14.06.2016 №356 и «Пра-
вилах подготовки технических проектов разработки 
месторождений углеводородного сырья» установ-
ленных приказом Минприроды России от 20.09.2019 
№639, не содержатся требования по расчету себе-
стоимости добычи нефти. В период планового хозяй-
ствования себестоимость добычи 1 т нефти входила в 
число основных показателей эффективности вариан-
тов проекта разработки, характеризующих производ-
ственные затраты на единицу добываемой продукции 
[10]. Таким образом, себестоимость добычи 1 т нефти 
без НДПИ может являться качественным универсаль-
ным показателем, характеризующим эффективность 
разработки любого эксплуатационного объекта, в том 
числе ТрИЗ нефти.

Использование его с другими стоимостными по-
казателями (ценой 1 т. нефти Нетбэк и НДПИ на 1 т 
нефти) позволит контролировать условие критичных 
границ «рентабельности» ЦНН – НДПИ – СДН > 0, 
где:

ЦНН – цена нефти нетбэк; НДПИ – налог на до-
бычу полезных ископаемых; СДН – себестоимость 
добычи нефти.

Этот приемлемый подход рекомендуется исполь-
зовать для обоснования права получателя льготы по 
НДПИ и переходу на режим НДД с последующим 
уменьшением НДПИ.

Х а р а к т е р и с т и к а  о с л о ж н я ю щ и х  ф а к т о р о в , 
в л и я ю щ и х  н а  э к о н о м и ч е с к и е  п о к а з а т е л и 
р а з р а б о т к и  о б ъ е к т о в  Т р ИЗ

Затраты на добычу нефти возрастают вместе с 
комплексной сложностью геологического объекта, 
которая зависит от свойств пластовых флюидов, уда-
ленностью от инфраструктуры, зависят от тяжелых 
климатических условий, геолого-физических харак-
теристик породы-коллектора, от стадии разработки 
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Р и с .  1 . 	
Распределение затрат входящих в себестоимость добычи 1 т нефти (15184 руб.) для объекта разработки Западной Сибири 
по данным 2018 г.

Т а б л и ц а  2 . 
Категории осложняющих факторов

№ Осложняющие факторы 
при разработке

Категория

1 низкая проницаемость 
коллекторов

структурные

2 тектонические разломы

3 недонасыщенные коллектора

4 подгазовые залежи

5 повышенная трещиннова-
тость

6 высокая неоднордность 
коллектора

7 засоленные коллектора

8 глубокие горизонты

9 МНП и газогидраты

10 АВПД

11 АНПД

12 недозрелые коллектора физико-
химические 
свойства 
флюидов

13 высокая вязкость нефти

14 битуминозные породы

15 высокое содержание СО2

16 высокое содержание серы

17 высокое содержание пара-
фина

18 высокое газосодержание 
нефти

19 инфраструктурная ограни-
ченность

географиче-
ские

20 экстремальные климатиче-
ские условия

21 малая и высокая степень вы-
работанности

временные

и прочих показателей и условий [19, 23, 24, 28, 39] 
(табл. 2).

Категория структурных осложняющих факторов 
связана с особенностями геологического строения, 
которую можно подразделить на две подкатегории: 
макроструктурные и микроструктурные факторы  
(рис. 2).

Макроструктурные факторы связаны с изменчи-
востью свойств и особенностями строения на ма-
кроуровне – в рамках исследуемого геологического 
тела. Это может быть продуктивный горизонт, за-
лежь или другая геометрически ограниченная струк-
тура, сформированная определенным процессом 
или циклом процессов. При этом влияние извне на 
макроструктурные факторы ограничено. Микро-
структурные факторы связаны с характеристиками 
микроуровня: геометрией порового пространства, 
гранулометрическим составом, составом и свойства-
ми породы-скелета и цементирующего вещества, тек-
стурой, а также различными геохимическими и физи-
ческими преобразованиями порового пространства 
породы-коллектора. Все эти параметры формируют 
облик пустотного пространства коллектора, в кото-
ром происходит процесс фильтрации. Чем больше 
микронеоднородность, тем больше неопределенных 
переменных появляется на мезоуровне, усложняя по-
нимание процесса фильтрации и взаимодействия эле-
ментов системы между собой на макроуровне. Край-
не важна трансформация информации и знаний об 
объекте разработки с микроуровня на мезоуровень 
и далее на макроуровень. Также стоит отметить, что 
ряд осложняющих факторов проявляет себя еще на 
этапе разбуривания объектов. Например, интервалы 
многолетнемерзлых пород или газовых гидратов тре-
буют жесткого соблюдения температурного режима, 
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Недонасыщенные 
коллектора

АНПД, 
АВПД

Низкопроницаемые 
коллектора
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Повышенная 
трещинноватость

Низкопроницаемые  Высоконеоднородные 

МИКРОСТРУКТУРНЫЕ

а бурение на больших глубинах связано с ощутимыми 
затратами и рисками.

Вторая категория – физико-химические ослож-
няющие факторы, связанные со свойством и составом 
пластовых флюидов, обусловленных также естествен-
ным генезисом (табл. 2).

Воздействие на флюиды вполне возможно за счет 
применения различных затратных технологий [1, 3, 
7–9, 13, 14, 21, 30–37,], подразумевающих изменение 
реологических свойств углеводородов. Разработка 
месторождений вязкой и сверхвысоковязкой нефти 
возможна только с использованием тепловых методов 
добычи нефти, которые требуют высоких начальных 
капитальных затрат и постоянных повышенных экс-
плуатационных затрат, что обуславливает высокую 
себестоимость их добычи. Также стоит отметить, что 
эффективность ряда методов будет тесно связана со 
свойствами и строением породы-коллектора и часто 
будет иметь ограничения по воздействию в рамках 
зоны дренирования скважины. 

Третья категория связана непосредственно с гео-
графическим положением объекта разработки. Часть 
ресурсов и запасов углеводородного сырья сосредо-
точена в отдаленных, малонаселенных регионах со 
сложной климатической обстановкой. Особенно ак-
туальны географические осложняющие факторы для 
северных регионов и примыкающих к ним шельфов 
арктических морей. Освоение ресурсного потенциа-
ла Арктики сопряжено с огромными капитальными и 
эксплуатационными затратами. Целый комплекс ги-
дрометеорологических и климатических параметров 
препятствует индустриальной экспансии и, как след-
ствие, развитию инфраструктуры. 

Четвертая категория осложняющих факторов ха-
рактерна на начальном этапе разработки, во время 
которого осуществляются значительные капиталь-
ные затраты на бурение скважин и промысловое обу-
стройство, а также на поздней стадии разработки при 
высокой выработанности извлекаемых запасов, высо-
кой обводненности и падении добычи углеводородов. 
Соответственно высокая себестоимость добычи неф-
ти будет на начальной и поздней стадиях разработки.

В табл. 3 представлена характеристика основных 

льготируемых категории ТрИЗ нефти согласно форме 
№ 5-НДПИ [22].

Баженовские, абалакские, хадумские и доманико-
вые отложения имеют очень неоднородное и крайне 
сложное геологическое строение, состав и тип углево-
дородов, определение их геологических и извлекаемых 
запасов имеет высокую степень неопределенности. Эф-
фективная добыча нефти на данных объектах связана с 
бурением и эксплуатацией скважин с горизонтальным 
окончанием и проведением стимуляции пласта много-
ступенчатым гидроразрывом, при этом высокий стар-
товый дебит нефти (рис. 3) снижается через 1 год на 
68%, через 2 года – на 82%, через 5 лет – на 92%, и соот-
ветственно целевым показателем эффективной работы 
скважины также будет являться значение накопленной 
добычи нефти от 50 тыс. т и выше.

В настоящее время работа с данными объектами 
осуществляется в рамках технологических полигонов 
с освобождением от уплаты НДПИ, и уже сейчас по-
нятно, что их разработка потребует значительных ка-
питальных затрат на бурение большого количества вы-
сокотехнологичных скважин и проведение операций 
многоступенчатого гидроразрыва пласта (МГРП), а 
также постоянных повышенных затрат на проведение 
большого количества геологоразведочных и исследо-
вательских работ. Методы увеличения КИН и воздей-
ствия на нефтематеринскую породу в настоящее время 
находятся вне зоны рентабельности.

Согласно данным немногочисленных опублико-
ванных результатов работ, в рамках технологических 
полигонов работа идет в направлении снижения за-
трат на бурение и освоение скважин, импортозаме-
щения отечественными технологиями, материалами 
и оборудованием. Промышленная разработка этой 
категории ТрИЗ ожидается в перспективе 30–50 лет.

Добыча нефти низкопроницаемых коллекторов и 
продуктивных отложений тюменской свиты Западной 
Сибири имеет льготы по НДПИ по степени сложно-
сти Кд и степени выработанности Кдв, является приме-
ром эффективной работы налоговых льгот, что видно 
по данным добычи нефти в 2016–2020 г.

Участки недр с величиной запасов менее 5 млн т 
имеют льготу по НДПИ с помощью понижающего 
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Динамика накопленной добычи нефти и себестоимости добычи 1 т нефти объекта разработки

коэффициента Кз, однако его действие ограничено 
степенью выработанности запасов величиной 5% или 
250000 т накопленной нефти, таким образом этим ко-
личеством необходимо будет закрыть начальные капи-
тальные затраты на бурение, обустройство и выйти на 
рентабельный уровень себестоимости добычи нефти 
после действия льготы.

Разработка месторождений вязких и сверхвязких 
нефтей льготируется использованием режима НДД 
и пониженной ставкой НДПИ. Рентабельная добы-
ча таких нефтей возможна только с использованием 
специальных технологий (непрерывная закачка пара, 
SAGD), поэтому здесь требуются высокие капиталь-
ные вложения и постоянные повышенные эксплуата-
ционные затраты.

Категория удаленных от инфраструктуры место-
рождений имеет льготу по НДПИ на основании 

Ккан = 0, но на определенное время и до достижения 
степени выработанности запасов 5% или определен-
ной накопленной добыче нефти. Таким образом, за 
это время необходимо будет окупить начальные ка-
питальные затраты на бурение, обустройство, строи-
тельство инфраструктуры, трубопроводов и выйти на 
рентабельный уровень себестоимости добычи нефти 
после окончания действия льготы.

Льгота по степени выработанности запасов явля-
ется наиболее востребованной категорией, добыча 
нефти по которой перекрывает все остальные кате-
гории вместе взятые, к тому же эта льгота позволяет 
продлить рентабельный период работы, получить до-
полнительный доход бюджета и увеличить КИН за 
этот период. Например, для объекта, представленного 
на рис. 6 рентабельный период и разработка долж-
ны закончиться в 2048 г, но снижение после 2048 г. с 
НДПИ_1=6000 руб/т до НДПИ_2=4000 руб/т по-
зволит продлить рентабельный период разработки, 
получить дополнительную добычу нефти 131 тыс.т, по-
лучить дополнительный доход бюджета 523 млн руб. 
и дополнительный доход предприятия, с которого 
также рассчитывается налог НДД. Данная схема на-
логообложения используется с 2019 г. для перевода 
льготируемых по степени выработки объектов на ре-
жим уплаты налога на дополнительный доход с пони-
женной ставкой НДПИ.

Повышение коэффициента извлечения нефти как 
на традиционных, так и на эксплуатационных объектах 
ТрИЗ напрямую связано с реализацией технологий и 
проектов повышения нефтеотдачи и интенсификации 
добычи нефти. Зачастую технологии, показавшие вы-
сокую эффективность в лабораторных экспериментах 
и опытно-промышленных испытаниях, не применяют-
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ся в промышленных масштабах из-за отрицательных 
экономических показателей. Использование времен-
ного уменьшения ставки НДПИ позволит перевести 
проект в рентабельную категорию, при этом в итоге 
доходы бюджета и предприятия вырастут, увеличится 
конечный коэффициент извлечения нефти.

В качестве примера рассматривается динамика 
изменения собственности добычи нефти. На основе 
данных действующего проектного документа разра-
ботки месторождения Западной Сибири были рас-
считаны показатели себестоимости добычи нефти 

без НДПИ для объектов разработки, среди которых 
имеются объекты с высокой степенью выработки бо-
лее 80% извлекаемых запасов, объекты тюменской и 
баженовской свит. Как видно из рис. 5–8 себестои-
мость добычи 1 т. нефти без НДПИ увеличивается 
со временем по годам разработки, что подтверждает 
целесообразность предоставления льгот по НДПИ 
на поздней стадии разработки при высокой степени 
выработанности извлекаемых запасов. Это позволит 
увеличить рентабельный период работы, добыть до-
полнительную нефть, увеличить конечный КИН, по-

Р и с .  5 .
Динамика накопленной добычи нефти и стоимостных показателей на 1 т нефти для объекта разработки баженовской 
свиты

Р и с .  6 . 	 .
Динамика накопленной добычи нефти и стоимостных показателей на 1 т нефти для объекта разработки тюменской свиты



в е с т н и к  р о с с и й с к о й  а к а д е м и и  е с т е с т в е н н ы х  н а у к

68
А . В .  Д е н и с о в , 
Э . А .  Ш а х в е р д и е в ,  Т . Т .  М а ж р е н о ва
О п р е д е л е н и е  к а ч е с т в е н н о г о 
и  к о л и ч е с т в е н н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о 
к р и т е р и я  д л я  с т и м у л и р о в а н и я  р а з р а б о т к и 
т р у д н о и з в л е к а е м ы х  з а п а с о в  н е ф т и

2 0 2 5 / 1

т е х н о л о г и и

Р и с .  7 .
Динамика накопленной добычи нефти и стоимостных показателей на 1 т нефти для объекта разработки с степенью выра-
ботанности более 80% (вариант без льгот)

Р и с .  8 . 
Динамика накопленной добычи нефти и стоимостных показателей на 1 т нефти для объекта разработки с степенью выра-
ботанности более 80% (вариант с постепенным снижением НДПИ).

лучить дополнительный доход государства и недро-
пользователя (ЧДГ и ЧДД).

Добыча нефти ТрИЗ эксплуатационных объектов 
баженовской свиты льготируется нулевой ставкой 
НДПИ в течении первых 15 лет с начала разработ-
ки, это время должно характеризоваться высокой 
себестоимостью добычи нефти из-за необходимости 
проведения НИР, НИОКР, промышленных испыта-
ний с целью выбора эффективных технологий добычи 

нефти, которые обеспечат снижение себестоимости 
добычи нефти на период после окончания действия 
льготы и обеспечат дальнейшую рентабельность. Как 
видно из графика рис. 5 для рассмотренного примера 
этого не произошло, в период предоставления льготы 
получена прибыль, себестоимость добычи нефти не 
превышает значений, характерных для объектов, не 
относящихся к ТрИЗ, а в момент окончания действия 
льготы проект сразу же перешел в категорию нерента-
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бельных. Соответственно льгота была использована 
нецелевым образом.

Добыча нефти ТрИЗ эксплуатационных объектов 
тюменской свиты льготируется понижением ставки 
НДПИ через коэффициент Кд = 0,8 в течение первых 
15 лет с начала разработки. Как видно из рис. 6, льгота 
~2000 руб/т позволила снизить себестоимость добы-
чи нефти на ~4000 руб/т и получить дополнительную 
прибыль ~6000 руб/т, после ее окончания себестои-
мость начала расти, прибыль предприятия снижаться 
до границы рентабельности проекта в 2066 г. В данном 
примере вызывает вопрос очень низкий рентабельный 
КИН=0,065, необходимо продолжить поиск вариан-
тов и технологий для его увеличения.

На рис. 7 представлена динамика накопленной до-
бычи нефти и стоимостных показателей на 1 т нефти 
для крупного объекта разработки со степенью выра-
ботанности более 80%. Без льготы рентабельный пе-
риод разработки закончится в 2027 г., ТКИН соста-
вит 0,396. Принимая во внимание масштаб объекта 
разработки, достаточно плавное увеличение себестои-
мости и выполнение условия СЕБЕСТОИМОСТЬ  
ДОБЫЧИ НЕФТИ <ЦЕНА НА НЕФТЬ НЕТБЭК, 
целесообразно представление налоговой льготы. На-
пример, вариант постепенного снижения НДПИ 
с шагом 1000 руб., как показано на рис. 8 позволит 
увеличить рентабельный период работы на 44 года до 
2071 г., добыть дополнительную нефть – 13836,9 тыс. т, 
увеличить конечный КИН до 0,426, получить допол-
нительный доход государства 70,8 млрд руб.

 
В ы в о д ы
1.	 Методика по планированию, учету и калькули-

рованию себестоимости добычи нефти и газа от 
29.12.1995 г. нуждается в обновлении и доработ-
ках в части ТрИЗ, с добавлением затрат на НИР, 
НИОКР, патентные разработки, дополнительные 
программы исследований.

2.	 Себестоимость добычи 1 тонны нефти без НДПИ 
является унифицированным качественным показа-
телем для контроля критической рентабельности 
разработки любого эксплуатационного объекта, в 
том числе ТрИЗ, и может использоваться для обо-
снования условий получения налоговых льгот. 

3.	 Целесообразно создание базы данных с факти-

ческими данными себестоимости добычи тонны 
нефти (по месяцам, кварталам, годам) по эксплуа-
тационным объектам разработки для возможно-
сти экспертной оценки, сравнения проектов по 
льготируемым категориям и контроля рентабель-
ности (табл. 4).

4.	 Временное снижение ставки налогов НДПИ и 
НДД представляется эффективным инструмен-
том трансформации нерентабельных проектов в 
рентабельные, что в итоге стимулирует внедрение 
инновационных технологий ПНП и ИДН, разра-
ботку ТрИЗ и позволит получить дополнительный 
доходы бюджета и увеличить рентабельный КИН 
залежей.

5.	 Рекомендуется внести поправки в Налоговый ко-
декс в части налогообложения нефтедобычи, ис-
ключить целый комплекс географических, геологи-
ческих, физических, нефтепромысловых критериев 
и заменить их на финансово-экономические кри-
терии: себестоимость, рентабельность.
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