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В в е д е н и е
Обеспечение высокого уровня национальной 

безопасности и социально-экономического развития 
России во многом зависит от степени использования 
результатов НИОКР, внедрения инноваций, про-
ектов и стартапов, то есть от активизации технико-
технологического потенциала национальной эко-
номики. В утвержденном Указом Президента РФ от 
28 февраля 2024 года важном программном документе 
«О Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации» отмечается: «В современных 
внешних условиях научно-технологическое развитие 
предполагает формирование и реализацию собствен-
ной повестки, опирающейся на национальную техно-
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В статье рассмотрены стратегические императивы модели 
обеспечения долгосрочного и устойчивого роста техноло-
гического суверенитета России в условиях санкционного 
давления и формирования новой внешнеэкономической 
политики. Предложена многоэтапная схема реализации тех-
нологического суверенитета России, учитывающая экстра-
поляцию потребностей человека на потребности страны; 
приведены критерии степени владения сквозной технологи-
ей и конкретные примеры их описания.
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The article examines the strategic imperatives of the model for 
ensuring long-term and sustainable growth of Russia's tech-
nological sovereignty in the context of sanctions pressure and 
the formation of a new foreign economic policy. A multi-stage 
scheme for implementing Russia's technological sovereignty is 
proposed, taking into account the extrapolation of human needs 
to the needs of the country; criteria for the degree of mastery of 
end-to-end technology and specific examples of their descrip-
tion are given.
Keywords: technological sovereignty, model, imperatives, sanc-
tions pressure, foreign economic policy, human and national needs, 
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логическую базу и направленной на первостепенное 
обеспечение технологического суверенитета страны. 
В основе такой повестки должны быть требования, 
предусматривающие сбалансированное развитие как 
собственных базовых наукоемких технологий, необ-
ходимых для снижения критической зависимости от 
зарубежных институтов, так и уникальных россий-
ских технологий, конкурентоспособных на мировом 
уровне» [14]. 

В настоящее время вопросы организации и плани-
рования мероприятий по достижению технологиче-
ского суверенитета экономики России, и ее отдельных 
отраслей широко рассматриваются в научной лите-
ратуре [1–6, 8–13, 15, 16]. Вместе с тем, в имеющих-
ся публикациях пока недостаточно полно и системно 
рассматриваются подходы к построению модели тех-
нологического суверенитета России, учитывающие 
современные социально-экономические и геополи-
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тические условия. Этому вопросу посвящена данная 
статья, в которой рассмотрены стратегические импе-
ративы модели обеспечения долгосрочного и устой-
чивого роста технологического суверенитета России 
в условиях санкционного давления и формирования 
новой внешнеэкономической политики. Предложена 
многоэтапная схема реализации технологического су-
веренитета России, учитывающая экстраполяцию по-
требностей человека на потребности страны; приведе-
ны критерии степени владения сквозной технологией 
и конкретные примеры их описания. 

С о д е р ж а н и е  и с с л е д о в а н и я
Россия сможет активировать и приумножить свой 

природный капитал за счет лидерства в самостоятель-
ной повестке дня, включая: вхождение в углеродные 
рынки; нахождение технологических ответов для 
проблемы климатических изменений; создание основ 
регенеративной экономики. При этом стратегические 
императивы модели обеспечения долгосрочного и 
устойчивого роста технологического суверенитета 
России обуславливают построение глобального тех-
ноэкономического блока, который: способен конку-
рировать с глобальными центрами силы; опирается на 
экспортный пакет вокруг «рынков будущего»; устой-
чив к колебаниям мировой конъюнктуры; создает 
основания для геополитической и культурной коопе-
рации. Ценностными принципами создания и осно-
вой данного технологического блока должны стать от-
сутствие зависимости от одного поставщика и опора 
на новые фундаментальные технологии XXI века. 

В важнейшей составляющей внешнеэкономиче-
ской политики – экпортной политике – Россия долж-
на сформулировать такие задачи, как :
–	 накормить 8-миллиардное население планеты, 

одновременно сделав сельское хозяйство основой 
своего развития и ключевым заказчиком высоко-
технологичных решений; 

–	 обеспечить мировую потребность в чистой энер-
гии, в том числе развивая водородную и возобнов-
ляемую энергетику; 

–	 распаковать и использовать потенциал «умных» 
транспортных коридоров, включая Северный 
морской путь (играет важную роль в мировой 
экономике, как единственная водная магистраль, 
которая связывает все арктические территории 
России, снабжает ресурсами проживающих там 
жителей и становится ключевым транспортным 
коридором для экспорта товаров с высокой до-
бавленной стоимостью на мировые рынки, то есть 
нефти, сжиженного природного газа и др.) и Евра-
зийский квантовый путь (российские разработчи-
ки предлагают реализовать магистральную кван-
товую линию, которая связала бы страны Евразии, 
поскольку в настоящий момент наземных сквоз-
ных систем передачи данных из Юго-Восточной 

Азии в Европу нет, что позволит сократить время 
передачи критических данных и обеспечить их за-
щиту [7]); 

–	 стать экспортером глобальной безопасности пу-
тем обеспечения цифрового, технологическиго и 
образовательныго суверенитета; 

–	 активировать собственный и глобальный чело-
веческий капитал для достижения этих целей, 
чтобы сделать повестку развития не элитарной, 
а общестрановой – за счет построения новой 
образовательно-карьерной системы на принципах 
справедливости и массовой уникальности. 
Условием ответа на все эти вызовы является реа-

лизация стратегических императивов модели обе-
спечения долгосрочного и устойчивого роста техно-
логического суверенитета России. Технологический 
суверенитет – способность обеспечить базовые по-
требности экономики России. К базовым потреб-
ностям можно отнести: обеспечение безопасности 
граждан на своей территории; получение энергии на 
собственной территории; обеспечение продоволь-
ственной независимости и медицинской помощи 
для граждан; обеспечение граждан товарами первой 
необходимости; гарантия транспортной связности 
и доступности на всей территории; поддержание со-
временного уровеня производства информации, ее 
хранения и обмена на базе независимых от внешних 
факторов программных и аппаратных средств, вклю-
чая электронно-компонентную базу; обеспечение до-
ступа к средствам производства таких технологий.

В перспективе подавляющее большинство задач 
обретения технологического суверенитета России 
требует, на наш взгляд, владения группой сквозных 
технологий, последовательно проходящих стадии соз-
дания и обслуживания продукта, которая приведена 
на рис. 1. Отдельную группу будут формировать био-
логические и, в частности, генетические технологии. 
В стратегической перспективе на 50 лет мы увидим 
конвергенцию цифровых, биологических и традици-
онных групп технологий.

Технологический суверенитет России во многом 
зависит от характера внешнеполитических и внешнеэ-
кономических отношений и внешней конъюнктуры. 
Так, недружественные страны путем ввода санкций 
пытаются ограничить доступ стран БРИКС к техно-
логиям, замедлить темпы технологического роста и 
разрушить существующие цепочки поставок и коопе-
рации. 

Таким образом, нарушается технологический су-
веренитет целых групп стран, что приводит к необхо-
димости запуска новых технологических проектов как 
самостоятельно, так и в кооперации. Рост количества 
санкций в отношении стран – участниц БРИКС ведет 
к росту количества международных технологических 
проектов и росту инициатив, направленных на до-
стижение технологического суверенитета. Динамика 
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роста санкций против стран БРИКС (без учета РФ), 
по данным OFAC, 2011–2023 гг., приведена на рис. 2, 
характеристика совместных технологических проек-
тов стран БРИКС+ на рис. 3, а самостоятельные ини-
циативы стран БРИКС+ по достижению технологи-
ческого суверенитета на рис. 4.

Стратегические императивы модели обеспечения 
технологического суверенитета России должны содер-
жать методы оценки и продвижения передовых техно-
логий. Технологический суверенитет различных стран 
изучается международными аналитическими центра-
ми с помощью различных методов, которые ориенти-
рованы на интересы инвесторов, бизнес-задачи и про-
дуктовые стратегии крупных компаний-клиентов, при 
этом применяется маркетинговый подход в продви-
жении технологий. Основные маркетинговые инстру-
менты такие. Кривая GARTNER – маркетинговый 
инструмент продвижения технологий, отражающий 
внимание инвесторов и уровень внедрения техно-
логии на разных этапах жизненного цикла продукта, 
«РАДАР» IDC – метод оценки зрелости технологий 
и количества организаций, планирующих внедрять 
технологию в краткосрочной, среднесрочной и долго-
срочной перспективе; Матрица BCG – маркетинго-
вый инструмент анализа бизнес-продуктов 1970 г., 
актуальный для прежней волны глобализации и ори-

Р и с  . 1 . 
Сквозные технологии, последовательно проходящие стадии создания и обслуживания продукта

Р и с . 2 . 
Динамика роста санкций против стран БРИКС (без учета 
РФ) по данным OFAC, 2011–2023 гг.
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Р и с .  3 . 
Совместные технолологические проекты стран БРИКС+

Р и с .  4 . 
Самостоятельные инициативы стран БРИКС + по достижению технологического суверенитета

ентированный на получение компаниями максималь-
ной доли рынка. 

Для постижения технологического суверенитета 
различных стран формируются национальные стра-
тегии, основанные на одностороннем продвижении 
интересов на внешних рынках и базирующиеся на 
подходах, созданных в 1970–1990 гг. (TRL, Gartner 
MagicQuadrant и т.д.). В рамках национальных страте-
гий составляются перечни технологий без оценки их 
влияния на достижение технологического суверените-
та. Однако стратегии не создают оснований реализа-
ции равноправного партнерства и международных про-
грамм достижения технологического суверенитета. В 
РФ работу по данному направлению активно проводит 
Национальная технологическая инициатива (НТИ).

Приведем примеры национальных стратегий. 
Китай – четырнадцатый пятилетний план нацио-
нального экономического и социального разви-
тия КНР и прогноз долгосрочных целей на 2035 г. 
(научно-технологические приоритеты). Европейский 
союз – платформа стратегических технологий из 
11 программ по трем целевым инвестиционным об-
ластям, план «Новая инновационная повестка Евро-
пы», перечень цифровых и ключевых стимулирующих 
технологий. США – перечень критических и новых 
технологий – инструмент формирования стратегии 
технологической конкурентоспособности и нацио-
нальной безопасности. Стратегические императивы 
модели обеспечения долгосрочного и устойчивого 
роста технологического суверенитета России должны 

Сверхзвуковая противокорабельная ракета BrahMos
Многоцелевой исследовательский необитаемый 
подводный аппарат с глубиной погружения до 
6000 м

Международная научная лунная станция (обитаемая 
станция на поверхности Луны или на ее орбите)

Построено или находится в реализации 6 АЭС 
(Китай, Индия, Египет, Иран, Эфиопия

Модернизация и ремонт российской компанией 
гидротурбин ГЭС в Бразилии

Создание первого китайского зарубежного центра 
сборки и тестирования космических спутников в 
Египте

2017 2009

2023

2031–20352017

2023

Россия – Индия Россия – Индия

Россия – КИТай

Россия –БРИКС +

Россия – Бразилия

Китай – Египет

Самостоятельное производство чипов для 
суперкомпьютеров и искусственного интеллекта

Более 93% государственных организаций 
правительства федерального уровня Бразилии 
используют ПО с открытым исходным кодом

2023 2018

Китай БРАЗИЛИя

Проект "Make in India", обеспечивает рост 
необрабатывающей промышленности (более 11% 
в 2022)

2022

Индия

Рэнера (Росатом) начали строительство 
"гигафабрики" литийионных аккумуляторов

2022–2025

Россия

В Эфиопии реализуется проект сбора пресной воды 
из воздуха (Warka Water)

2023

эфиопия

Реализована стратегия ускоренной локализации 
производства фармпродукции

2021

ЮАР
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быть ориентированы на технологический суверени-
тет, сфокусированы на критических и сквозных тех-
нологиях и быть понятными и привлекательными для 
дружественных стран.

Предлагаемая нами схема реализации технологиче-
ского суверенитета для России содержит шесть этапов: 

1. Определение потребностей индивидуума. 
2. Формулирование задач страны путем экстра-

поляция потребностей индивидуума на потребности 
общества, государства и страны ( рис. 5). 

3. Составление «периодической» таблицы тех-
нологий путем разметки пространства технологий с 
учетом интегральной оценки степени влияния техно-
логии на суверенитет. 

4. Разработка модели технологического суверени-
тета путем определения технологий, обеспечивающих 
потребности страны.

5. Определение критериев степени владения сквоз-
ной технологией для оценки достижения технологи-
ческого суверенитета по каждой технологии. 

6. Определение компонент сквозной технологии 
путем наполнения платформы успешными технологи-
ческими проектами страны/межстрановой коопера-
ции с оценкой по каждому компоненту.

При построении модели технологического сувере-
нитета России в рамках стратегических императивов 
нужно учеть главные вызовы 2020-х годов. Их, по на-
шему мнению, семь, и связаны они с потребностями 
страны.

1. Как и с кем Россия выстроит свой глобальный 
техноэкономический блок на 500 млн человек: спо-
собный конкурировать с глобальными центрами силы, 
опирающийся на экспортный пакет вокруг «рынков 
будущего», устойчивый к колебаниям мировой конъ-
юнктуры, создающий основания для геополитической 
и культурной кооперации.

2. Как Россия сможет активировать и приумно-
жить свой природный капитал за счет лидерства в 
самостоятельной повестке дня, включая: вхождение 
в рынки, связанные с углеродным следом, нахожде-
ние «асимметричных» технологических ответов для 
проблемы ускорения климатических изменений из-за 
таяния вечной мерзлоты (до 65% территории России), 
запуск сектора регенеративной (восстановительной) 
экономики. 

3. Как Россия сможет активировать собствен-
ный и глобальный человеческий капитал для дости-
жения этих целей, чтобы сделать повестку развития 
не элитарной, а общестрановой – за счет построе-
ния новой образовательно-карьерной системы на 
принципах справедливости и массовой уникаль-
ности.

4. Как Россия распакует потенциал «умных» 
транспортных коридоров, включая СМП и Евразий-
ский Квантовый Путь? 

5. Как Россия может стать экспортером глобальной 
безопасности, включая цифровой, технологический и 
образовательный суверенитет. 

Р и с .  5 . 
Модель потребностей человека и задачи страны / государства
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6. Как Россия сможет накормить растущее 
8-миллиардное население планеты, одновременно сде-
лав сельское хозяйство основой своего развития и клю-
чевым заказчиком высокотехнологичных решений.

7. Как Россия обеспечит мировую потребность в 
чистой энергии, в том числе развивая водородную и 
возобновляемую энергетику. 

Россия обладает ограниченным набором совре-
менных технологий, в которых обладает мировым тех-
нологическим лидерством. Для поддержания техно-
логического лидерства России и создания заделов на 
будущее необходимо: создать ключевые технологии, 
которые существенным образом влияют на националь-
ную безопасность и социально-экономическое разви-
тие страны; сформировать (пересмотреть) на основе 
внешнеэкономических данных, данных внешней раз-
ведки и закрытых исследований мнений международ-
ных экспертов перечень ключевых технологий (про-
мышленных, сельскохозяйственных, медицинских, 
информационных), которые существенным образом 
влияют на национальную безопасность и социально-
экономическое развитие страны; осуществлять соз-
дание технологий путем реинжиниринга (китайский 
метод), ускоряя тем самым путь от идеи до готово-
го изделия и исключая «переизобретение колеса»; 
определить российские организации-«чемпионы», 
которые обеспечивают поддержание и развитие та-
ких технологий и поручить им задачу сохранения 
лидерства в рамках конкрентых НИОКР; предо-
ставить меры прямой государственной поддержки 
организациям-«чемпионам» с контролем внутренних 
затрат для поддержания лидерства и создания заделов; 
направить меры прямой государственной поддержки, 
институтов развития и государственных корпораций 
на реинжиниринг ключевых технологий из переч-
ня в соответствии с отраслевой принадлежностью; 
осуществлять регулярный мониторинг и пересмотр 
перечня технологий с учетом мировых трендов разви-
тия; обеспечить контроль внутренних затрат, сроков 
и результатов фактического внедрения технологий в 
российскую промышленность. 

Для создания ключевых технологий обеспечения 
технологического суверинитета России необходимо 
оценить степень влияния технологии на суверенитет. 
Интегральная оценка степени влияния технологии на 
суверенитет T может быть определена по формуле: 

	 T = 5Σ i=1 K i ×W i

где Wi – вес локального показателя Ki; K1 – «валент-
ность» (степень «сквозности» / «проникающей спо-
собности») технологии (потенциал проникновения 
в различные сферы – количество специализирован-
ных применений технологии в различных отраслях и 
сферах деятельности, наиболее валентные технологии 
принято называть «сквозными»). Рассчитывается на 

основе оценки количества специализированных при-
менений технологии в отраслях. Наивысший балл по 
K1 присваивается технологии, имеющей наибольшее 
количество специализированных применений.

K2 – степень сложности технологии с точки зрения 
управления сложностью (сложность управления си-
стемой, возникающей с появлением технологии). Рас-
считывается на основе экспертного мнения о слож-
ности систем, порождаемых внедрением технологии 
и степенью необходимой регламентации. Наивысший 
балл по K2 присваивается технологии, благодаря кото-
рой возникают наиболее сложные системы.

K3 – характеристика периода достижения зрелости 
технологии («плато продуктивности технологии», 
когда ее применение на рынке коммерчески успешно 
и экономически выгодно, и общество воспринимает 
технологию как данность). Рассчитывается на осно-
вании маркетинговых исследований, проведенных 
аналитическими агентствами о готовности техноло-
гических пакетов. Наивысший балл по показателю K3 
присваивается наиболее зрелой технологии, т.к. на мо-
мент расчета она может оказать наибольшее влияние 
на достижение технологического суверенитета.

K4 – степень влияния на критическую инфраструк-
туру (влияние технологии на объекты критической 
инфраструктуры, необходимые для обеспечения тех-
нологического суверенитета страны). Рассчитывается 
на основе экспертного мнения о степени оказываемого 
технологией влияния на критическую инфраструктуру 
государства. Наивысший балл по показателю K4 при-
сваивается технологии, оказывающей прямое воздей-
ствие на критическую инфраструктуру страны/госу-
дарства.

K5 – характеристика длительности инвестицион-
ного цикла технологии (период времени от момен-
та первичных инвестиций в развитие технологии до 
момента ее коммерциализации и активного приме-
нения). Рассчитывается на основании аналитических 
исследований агентств о сроках окупаемости техноло-
гических проектов. Наибольший балл по показателю 
K5 присваивается технологии с наиболее коротким 
инвестиционным циклом, т.к. от ее внедрения можно 
наиболее быстро получить положительный экономи-
ческий эффект.

Стратегические императивы модели обеспечения 
долгосрочного и устойчивого роста технологического 
суверенитета России предполагают определение кри-
териев степени владения сквозной технологией. При-
ведем их общее описание и конкретные примеры.

1. Научная база. Оценка деятельности, осущест-
вляемой на систематической основе с целью увеличе-
ния суммы научных знаний, а также поиска новых об-
ластей применения таких знаний; увеличение (рост) 
патентной активности; исследовательские центры 
(центров компетенций) и научные организации; го-
споддержка научных исследований.
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Пример. Наличие исследовательских центров 
(центров компетенций) и научных организаций. В 
России более 60 научных учреждений, занимающих-
ся технологиями искусственного интеллекта, в 2022 г. 
были определены 6 ведущих центров. Россия входит в 
топ-20 стран в области исследований искусственного 
интеллекта с долей 2,4%. Наличие государственной 
поддержки научных исследований. Определены 6 ве-
дущих центров, на исследования которых выделено 
свыше 5 млрд рублей. Увеличение (рост) патентной 
активности. Темпы роста количества научных публи-
каций сравнимы с мировыми, но при этом количество 
российских патентных заявок растет медленнее сред-
немирового уровня.

2. Компетенции. Оценка обеспеченности техноло-
гии компетенциями, необходимыми для ее развития, 
в том числе квалифицированными трудовыми ресур-
сами; наличие профильных направлений подготовки; 
наличие отдельных учебных дисциплин; наличие спе-
циалистов.

Пример. Наличие специалистов, обученных в рам-
ках образовательных программ по направлению тех-
нологии. На базе Центра компетенций подготовлено 
более 650 специалистов в рамках общеобразователь-
ных программ, а также более 1300 специалистов в 
рамках дополнительных образовательных программ. 
Наличие отдельных учебных дисциплин по техноло-
гии. Разработано 5 учебных дисциплин по програм-
мам бакалавриата и магистратуры, более 20 программ 
дополнительного образования. Реализуются образо-
вательные программы на базе Корпоративного уни-
верситета Сбера, в рамках которых обучено более 
2500 сотрудников. Наличие профильных направлений 
подготовки (в рамках бакалавриата и магистратуры). 
Разработано 36 программ бакалавриата и 86 программ 
магистратуры.

3. Стандартизация. Оценка наличия, полноты и ак-
туальности национальных и международных стандар-
тов, документов развития, направленных на создание 
и эксплуатацию технологии; документы и программы 
развития технологии; национальные и международ-
ные стандарты; инфраструктура для стандартизации 
(технический комитет и др.).

Пример. Наличие необходимой инфраструктуры 
для стандартизации технологии (технический коми-
тет и др.). Создан технический комитет по стандар-
тизации №164 «Искусственный интеллект». В состав 
комитета входят более 120 профильных компаний и 
государственных органов. Наличие национальных 
стандартов технологии. 100 национальных стандар-
тов в сфере искусственного интеллекта разработано 
и утверждено в 2021–2023 гг. Наличие документов и 
программ развития технологии. Национальная стра-
тегия развития искусственного интеллекта на период 
до 2030 года.

4. Инфраструктура. Оценка наличия необходимых 
ресурсов, направленных на развитие технологии, уро-
вень локализации (производства) технологии, господ-
держка развития инфраструктуры, отечественные раз-
работки (ресурсная база).

Пример. Наличие отечественных разработок 
(ресурсной базы), необходимых для развития тех-
нологии YaGPT (YaLM) на 100 млрд параметров 
(Яндекс); GigaChat PRO (Сбер); разработка систем 
искусственного интеллекта для беспилотного рель-
сового и автомобильного транспорта (Cognitive 
Pilot); видеоаналитика: распознавание лиц, силуэтов 
и действий людей, а также детектирование автомо-
билей (NtechLab). Суперкомпьютеры: «Червонен-
кис» на 21,53 петафлопса (Яндекс); Christofari Neo 
на 12 петафлопс (Сбер). Наличие государственной 
поддержки развития технологии и инфраструктуры. 
К 2030 г. направят 145,85 млрд руб. (в том числе фе-
деральный бюджет – 33,3 млрд руб., внебюджетные 
источники составят 112,6 млрд руб., включая Сбер-
банк – 99,73 млрд руб. и РФПИ – 5,6 млрд руб.). Уро-
вень локализации (производства) технологии. Необ-
ходимы разработки по управлению нереляционными 
базами данных, пакетов прикладных программ для 
математических вычислений, фреймворков хранения 
и обработки больших данных.

5. Проекты. Оценка представленности отечествен-
ных компаний на рынке технологии, потенциального 
объема рынка и использования технологии в отраслях 
экономики, существующий (потенциальный) объем 
рынка технологии, уровень внедрения технологии в 
отраслях экономики, наличие (количество) компа-
ний, работающих на рынке.

Пример. Наличие и количество (если примени-
мо) компаний, работающих на рынке. В сфере искус-
ственного интеллекта работают порядка 1 тысячи ор-
ганизаций, которые входят в реестр инновационных 
компаний. Уровень внедрения технологии в отраслях 
экономики. Показатель внедрения искусственного 
интеллекта в отраслях экономики достигает 20%, а в 
лидерах – финансовый сектор, где такие технологии 
применяются 95% предприятий. Существующий (по-
тенциальный) объем рынка технологии. Объем рынка 
искусственного интеллекта по итогам 2022 года до-
стиг 650 млрд рублей, рост составил почти 18%.

6. Оценка во времени. Оценка актуальности и зре-
лости технологии во времени, а также соответствие 
научной базы, компетенций, уровня стандартизации и 
конкурентоспособности по отношению к среднеми-
ровым темпам.

Пример. Россия входит в ТОП-20 стран в обла-
сти исследований искусственного интеллекта. Уро-
вень компетенций продолжает стремительно расти, 
17615 человек специалистов в области искусствен-
ного интеллекта подготовленно в рамках программ 
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высшего образования. На сегодня будет утверждено и 
актуализировано не менее 102 национальных стандар-
тов и 91 сопровождаемого международного стандарта. 
Стоит отметить, что усиливается роль ответственных 
компаний на международных рынках – обновленный 
GigaChat PRO от Сбера обогнал по качеству ответов 
GPT-3.5-turbo от OpenAI. Таким образом, технология 
искусственного интеллекта в России соответствует 
среднемировым темпам.

З а к л ю ч е н и е
В заключение отметим, что для эффективной 

реализации стратегических императивов модели обе-
спечения долгосрочного и устойчивого роста тех-
нологического суверенитета России и достижения 
технологического лидерства в мире существующая 
система разработки и внедрения технологичеких 
инноваций в России для современных геополитиче-
ских условий требует коренной модернизации. При-
чин этому несколько: фактическая утрата передового 
уровня и самодостаточности многих отраслей: ав-
томобилестрение, радиоэлектроника, авиастроение, 
космонавтика, двигателестроение, машиностроение; 
демографическая ситуация; неэффективность суще-
ствующей системы поддержки и развития инноваций; 
невозможность решения этих задач в условиях санк-
ционного давления рыночными методами. 	Предлага-
ется решать задачи обеспечения технологического ли-
дерства и технологического суверенитета, используя 
административные (мобилизационные) и рыночные 
инструменты. Причем применение административ-
ных (мобилизационных) мер в сегодняшних условиях 
для обеспечения технологического лидерства и суве-
ренитета по аналогии с тем, как это осуществлялось в 
СССР, позволит сфокусировать усилия на наиболее 
важных научно-технических задачах, повысить эф-
фективность использования средств, сократить сроки 
разработки и поднять уровень ответственности за по-
рученное дело. 
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